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1. At ggre bibliotekerne og bibliotekernes materialer — savel analoge som digitale — sa tilgeengelige
som muligt for flest mulige borgere i Sgnderborg Kommune, herunder til stadighed at redefinere

biblioteket i forhold til de digitale muligheder og udvikling.

2. At bibliotekerne i Sgnderborg Kommune er kendetegnet ved venlig og imgdekommende service,

som sker i en engageret og anerkendende dialog med borgerne.

3. At biblioteket formidler kulturelle aktiviteter ved at afholde savel lokale som centrale arrangementer.
Dette sker bla. i form af teaterforestillinger for bgrn, forfatterforedrag og caféarrangementer for vok-

sne og med bidrag fra interne og eksterne aktgrer.

Biblioteket har grundlaeggende et demokratisk formal. Folkebibliotekernes formal er at “fremme
oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet”, hvilket star skrevet i biblioteksloven. Dette har vaeret de
bazrende elementer siden den fgrste bibliotekslov fra 1920. Formalet er sdledes defineret, at folke-
bibliotekerne i sin virksomhed understgtter det demokratiske system og proces. Det forudsaetter
oplyste, vidende og veluddannede borgere, der har fri og lige adgang til information og viden. Bibli-
otekernes fornemste opgave er pa den baggrund at medvirke til at sikre, at borgerne har muligheder

for at fungere som aktive medborgere i et demokratisk samfund.

Biblioteket spiller her en betydelig rolle, ikke blot for den enkelte, men for samfundet som hel-
hed. Biblioteket skal vaere et kulturelt omdrejningspunkt, som bidrager til oplevelser, vaere center for
lering, viden og it og med fokus pa brugernes perspektiv. Et ssmmenhangende demokratisk sam-
fund bygger pa en faelles kulturel grundforstaelse og kultur samt dannelse, hvilket er det, der skaber
samfundets sammenhangskraften. Dette skal folkebibliotekerne til stadighed udfordre og udvikle.

Meget har =ndret sig siden den fgrste bibliotekslov i 1920, men meningen med folkebibliotekerne er
fortsat den samme. Det giver nye og spaendende udfordringer for bibliotekerne. Borgerne har andret
sig radikalt, bade i diversitet og i deres tilgang til information, viden og oplevelse - til fellesskabet
og dets autoriteter. Adgangen til information er til stadighed i hastig forandring og sendrer de mader
borgerne tilgar information og kulturelle oplevelser pa. Bibliotekets ydelser, som stilles til radighed,

skal lgbende opdateres i forhold til den generelle informations- og medieudvikling.

Tilgengeligheden er derfor en afggrende faktor, sdledes biblioteket er til radighed for borgerne savel

pa analoge som digitale platforme og nar borgerne har tid og lyst.

Struktur: Biblioteksvaesenet i Sgnderborg Kommune bestar af et hovedbibliotek beliggende i Multi-
kulturhuset i Sgnderborg by. Der er herudover seks selvstaendige lokalbiblioteker i henholdsvis Nord-
borg, Augustenborg, Hgrup, Vester Sottrup, Broager og Grasten. Bdde hovedbiblioteket og lokalbiblio-

tekerne er alle selvbetjente biblioteker med en udvidet dbningstid ud over den betjente dbningstid.



Lov om biblioteksvirksomhed

Folkebibliotekernes formal og virksomhed
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§2.

§3.

Folkebibliotekernes formal er at fremme oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet ved at
stille bgger, tidsskrifter, lydbgger og andre egnede materialer til radighed sasom musikbaeren-

de materialer og elektroniske informationsressourcer, herunder Internet og multimedier.

Stk. 2. Folkebibliotekerne skal bestraebe sig pa at stille videogrammer til radighed.

Stk. 3. Folkebibliotekerne formidler kommunal og statslig information og information om

samfundsforhold i gvrigt.

Folkebibliotekernes formal opfyldes gennem kvalitet, alsidighed og aktualitet ved udvaelgelse
af det materiale, der stilles til radighed. Ved udvaelgelsen ma alene disse kriterier, ikke de i

materialet indeholdte religigse, moralske eller politiske synspunkter, vaere afggrende.

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til, eventuelt i samarbejde med andre kommunalbesty-
relser, at drive et folkebibliotek med afdelinger for bgrn og voksne. Kommunalbestyrelsen
kan indga overenskomst med en anden kommunalbestyrelse om hel eller delvis biblioteks-

betjening.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal sa vidt muligt

1) etablere biblioteksbetjening af de bgrn og voksne, der er afskaret fra selv at komme
pa biblioteket,

2) tilpasse bibliotekernes abningstider til brugernes behov og

3) oprette filialer eller ivaerksaette andre betjeningstiloud, hvor kommunens stgrrelse

og karakter ggr det hensigtsmaessigt.

Stk. 3. Lederen af et folkebibliotek skal have en relevant faglig baggrund.

Stk. 4. Kommunalbestyrelser kan nedszette et biblioteksrdd med henblik pa samordning

af biblioteksvirksomheden mellem flere kommuner.

Biblioteksstruktur 2026

Biblioteket Nordborg Biblioteket Hgrup

Biblioteket Grasten Biblioteket Broager Biblioteket Vester Sottrup



Bgrnehavebiblioteker Bgrnehavebiblioteker

Hawnbjerg Lysabild Lasekrog Laneautomat

Cuderup Steving Fynshav Hybal

Lazsning udenfor i efterdribrisen

Billeder og ord falges ad Beger | bunkevis Beger til alle aldersgrupper



Ledelse og organisation 2026 Organisationsoversigt, ansvarsomrader

Stadsbibliotekar
Carsten Nicolaisen
Souschef |
Hanne M. Sgrensen
Arrangementer & Aktiviteter Rum & Transformation Logistik & Administration
Hanne M. Sgrensen (serviceteam) Nanne Enemark Feike
Carsten Nicolaisen
Personale Politik

10 11



Biblioteket Sgnderborgs servicekodeks (4. udgave)

® Vi viser, vi er til radighed og opsggende
- Vi hilser, smilende og imgdekommende, pad dem som kommer
- Vi guider brugerne med venlighed og respekt
- Vi forsgger efter bedste evne at give brugerne det de kommer efter

- Vi bevaeger os ud mellem reolerne for at se om nogen traenger til hjelp

® Vitzenker pa bibliotekerne som "vores egen butik”, og vi er her
for alle lanere og kolleger
- Vi vaegter kvalitet, nar det gaelder fx arrangementer, udlansmaterialer og
indretning
- Vi er alle ansvarlige
- Vi holder gje med og medvirker til, at brugerne mgder lokaler, der er paene

og ryddelige

® Vi er til disposition, nar vi er mgdt
- Der er lyd pa bibliotekets telefoner, sa vi hgrer, nar de ringer

- Vi holder vores elektroniske kalendere opdateret

® Vi tager ansvar for at agere professionelt, og vi er til disposition

Viden, inspiration og arrangementer med alle vores evner

e Bl da g ereer o LS e 0D -

- Arbejdsopgaver, der kraever koncentration, udfgres IKKE ved
betjeningspunkterne

- Vi giver en personlig, men ikke privat betjening

- Det er ikke realistisk eller korrekt at behandle alle ens, men vi udviser
talmodighed overfor alle brugere

- Vivurderer ikke brugerne pa deres fremtoning, men pa deres adfaerd og

reagerer, hvis adfaerden er uhensigtsmaessig ift. andre brugere og/eller os selv

LMU maj 2024
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Forretningsorden for LMU
Biblioteket Sgnderborg 2023, Forvaltningen Kultur og Erhverv

Formal

At skabe grundlag for et godt og konstruktivt samarbejde mellem ledelse og medarbejdere. Sikre at

alle medarbejdere har ret til medindflydelse og medbestemmelse i henhold til MED-aftalen.

§ 1. Udvalgets sammensatning

LMU ved Biblioteket Sgnderborg er henhgrende under forvaltningen Kultur og Erhverv.

Stk. 1.
Udvalget bestar af 7 medlemmer: (3:4)

- Stadsbibliotekar/arbejdsmiljgleder (formand)
-2 omradeledere

- 1 tillidsrepraesentanter AC

- 1tillidsreprasentant HK

- Arbejdsmiljgrepraesentant AMR

- 1 medarbejderrepraesentant

- 1 medarbejderreprasentant/suppleant

Safremt der ikke er en tillids- og/eller arbejdsmiljgrepraesentant pa arbejdspladsen, erstattes disse af

medarbejderreprasentanter. Der vaelges herudover 1 suppleant pa medarbejdersiden.

Stk.2

Medarbejderreprasentant vaelges for en 2-arig periode. Perioden lgber fra 1. januar 2023 til og med
31. december 2024. Der vaelges medlemmer til LMU hvert andet ar i november i lige ar. Udtraeder et
medlem fgr tid, vaelges umiddelbart efter et nyt medlem. Valg af arbejdsmiljgrepraesentant og me-

darbejder repraesentant foregar digitalt og er en anonym afstemning.

§ 2. Mgdevirksomhed

Stk. 1.

Der afholdes som udgangspunkt 4 ordinaere mgder arligt. Mgderne placeres i hvert kvartal pa skif-
tende ugedage. LMU-mgder aftales og indskrives i mgdekalender for det kommende ar pa det sidste
afholdte LMU-mgde inden arets udgang. Indkaldelse til ordinaere mgder og dagsordenpunkter skal
ske med mindst

2 uges varsel. | szrlige tilfelde kan formanden eller naestformanden indkalde til mgde med kortere
varsel. Nar et ekstraordinaert mgde indkaldes, skal formanden sa vidt muligt underrette medlem-

merne om de sager, der skal behandles pa mgdet.
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Stk. 2.

Formanden er ansvarlig for forberedelse og ledelse af mgder. Sekretaerfunktionen varetages af ek-
stern medarbejder, som er ansvarlig for at skrive referat. Formand og naestformand har ansvaret for
udarbejdelse af dagsorden. Forslag til dagsordenspunkter sendes til formanden eller naestformanden
senest 1 uge fgr mgdet. Dagsorden med evt. bilag udsendes sa vidt muligt til medlemmerne senest 1

uge fgr mgdets afholdelse.

Stk. 3.
Formanden er mgdeleder. Ved forfald ledes mgdet af nastformanden. Formanden bestemmer tid

og sted for mgderne.

Stk. 4.
Ethvert medlem kan forlange en sag behandlet pa et mgde. Formanden er forpligtet til at optage

sagen pa dagsordenen, hvis den er fremsendt senest 1 uger fgr et ordinaert mgde.

Stk. 5.
LMU kan indkalde szerligt sagkyndige eller andre i forbindelse med udvalgets arbejde. Udvalget kan
nedsaette underudvalg, arbejdsgrupper m.v. til behandling af szerlige

emner.

Stk. 6.
Safremt et medlem er forhindret i at deltage pa mgdet, meldes afbud til formanden eller nastfor-

manden.

§ 3. Dagsorden

1. Godkendelse af dagsorden

2. Meddelelser fra ledelse og medarbejdere
3. Personalenyt

4. Information fra HMU/CMU

5. Status bibliotekets budget

4. APV

5. Arbejdsmiljg
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§ 4. Referat
Stk. 1.

Referatet skrives og godkendes af alle udvalgsmedlemmer pad mgdet.

Stk. 2.
Referatet fremsendes til alle medarbejdere ved Biblioteket Sgnderborg via Insite og det arkiveres i

Acadre.

Stk. 3.

Ethvert medlem kan forlange i forhold til beslutninger afvigende opfattelser tilfgrt referatet.

Stk. 4.

| referatet anfgres deltagende samt fraveerende medlemmer.

§ 5. Revidering af forretningsorden

Forretningsordenen skal revideres umiddelbart efter valg af medlemmer til LMU.
Forretningsordenen kan herudover revideres efter behoyv, safremt der er enighed i udvalget.

Denne forretningsorden er geeldende fra 1. marts 2021.

Vedtaget af LMU torsdag den 2. marts 2023
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Mgdestruktur

Omradet: Kulturelle arrangementer

Arrangementsplanlaegning:

0 -12 ar: Karla, Tinna, Anna, Monica
13 - 25 ar: Helle, Namkje, Karla, Frederikke, Michelle
26 - 99 ar: Helle, Line, Frederikke, Anne-Mette, Sissé

Mgdestruktur: To feellesmgder slut. januar og slut august, hvor der koordineres med Expo.

Pa dagsordenen er indsatsomrader, kampagner samt andre relevante og overordnede emner.

Formal: At sikre at kvaliteten og nyhedsinteressen for arrangementer til alle malgrupper opfyldes

Hanne indkalder til mgderne

Anna indkalder til mgder for de O - 12 érige
Michelle indkalder til mgder for de 13 - 25 érige
Helle indkalder til de 26 - 59 - 99 d&rige efter behov

Sgnderjyllands Bogmesse:

Line, Helle, Sisso, Claus, Frederikke

Mgdestruktur: To mgder f@gr nytar, tre mgder efter nytar

Formal: At styrke interessen og kendskabet til den lokale bog- og mediebranche

Hanne indkalder til mgderne i samarbejde med Line

ABM-samarbejde:
Claus, Helle
Mgdestruktur: Nar der indkaldes i netvaerket (det eksterne)

Formal: At sikre et bredt samarbejde mellem de lokale arkiver, biblioteker og museer

Laesesvage og ordblinde (fx Ordblindedagen):

Anne-Mette, Tinna, Hanne Nogel

Mgdestruktur: Et mgde arligt i forbindelse med Ordblindedagen
Formal: At seette fokus pa omradet

Anne-Mette indkalder til mgdet
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Omradet: Betjening

Dagtilbud (fx Bgrnehavebiblioteker, Guf til lereplanen, Musik og Sprog, Karlas tju-hej,
Sprogkufferter, Sprogstartsposer, Sprogsporet):

Ruth, Lita, Tinna, Karla Mgdestruktur: Tre mgder arligt
Formal: At udbrede kendskabet til litteratur, musik og sprog for de allermindste borgere

Hanne indkalder til mgderne

Skolesamarbejde (eReolen Go, Klar Parat Svar, Lasesporet, Det sker for skoler):
Anne-Mette, Monica, Michelle
Mgdestruktur: To interne mgder arligt

Hanne indkalder til mgderne

Kultursamarbejdsmgder:

Anne-Mette, Michelle, Anna, Hanne Noel, Birgitte Nielsen, evt. repraesentant fra Vidensby
To mgder arligt.

Formal: At udbrede kendskabet til litteratur og sprog for bgrn og unge i folkeskolealderen
Anne-Mette indkalder til mgderne

Bogen Kommer: (fx sommerplanlaegning):

Anita, Tine, Sgren, Sissé, Jane, Tinna, Anne, Morten, Jens L.
To mgder arligt

1/ Inspirationsmgde for alle

Hanne indkalder til mgdet

2/ Sommerplanlagning (Tine og Anita)

Formal: At servicere de borgere, der ikke selv er i stand til at komme pa bibliotekerne pga. alder

eller handicap

Anita indkalder til mgderne

Arrestbetjening: (fx materialevalg/service):
Bjgrn, Claus

Et mgde arligt

Formal: At servicere de borgere, der ikke kan komme pa bibliotekerne pga. frihedsbergvelse
Bjagrn indkalder til mgdet

Det sker for ungdomsuddannelserne:

Michelle, Claus, Bjgrn, Anna, Morten, Frederikke

Mgdestruktur: To mgder arligt

Formal: At udbrede kendskabet til de fysiske og digitale bibliotekstilbud

Morten indkalder til m@derne
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Young Adult (materialevalg, indretning):

Morten, Namkje, Anne-Mette, Anna, Camilla
Mgdestruktur: Efter behov

Formal: At planleegge og vedligeholde afdelingen

Lzeseinspiration: (fx Sommerbogen; Bibliotekaren anbefaler; LitteraturBingo)
Lita, Line, Anne, Morten, Monica, Frederikke

Mgdestruktur: To mgder arligt

@vrige mgder afholdes efter behov

Formal: At formidle skgnlitteratur til borgere fra ca. 7 ar

Line indkalder til magder ifm. Bibliotekaren anbefaler

Skriveinspiration (fx Forfatterakademiet; skrivekurser for bgrn og unge):
Line, Namkje, Anna, Michelle

Mgdestruktur: To mgder arligt

Formal: At initiere skriveprocesser til borgere fra ca. 10 ar

Hanne indkalder til mgderne

Sproginspiration (Sprogfitness, sproget.dk, sprogstartsposer, sprogkufferter)
Tinna, Karla, Ruth, Monica

Mgdestruktur: To mgder arligt

Formal: At styrke sprogudviklingen hos bgrn

Hanne indkalder til m@derne

Laesenetvaerk (lesekredse, laeseklubber, felleslaesning, Fra alle os...):

Formal: At gge laeseglaeden hos alle malgrupper

Laesekredse:
Anne, Jane, Tine, Alice, Hanne
Mgdestruktur: Efter behov

Laeseklubber:
Lita, Karla
Mgdestruktur: Efter behov

Feelleslaesning:

Anne-Mette, Anna, Camilla, Alice, Line, Helle, Sissd, Michelle, Frederikke
Mgdestruktur: én gang arligt, september

Hanne indkalder til mgderne

Fra alle os...:

Line, Anne, Morten

Mgdestruktur: Efter behov
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Omradet: Materialer

Materialevalg:
(0-15ar) (16 — 99 ar) Tine, Alice, Carsten, Anne, Lita, Anne-Mette

Mgdestruktur: To faellesmgder arligt, pa dagsordenen er tendenser, indsatsomrader mm.

Formal: At sikre, at de materialer, der indkgbes, er de rette i forhold til materialevalgsprofilen og

borgernes behov
Hanne indkalder til mgderne.

Ugentlige materialevalgsmgder a en time

Digitalt materialevalg:

Agnete, Helle, Sgren, Morten og Monica
Mgdestruktur: Et arligt mgde i november
Agnete indkalder til mgdet

Materialer og logistik:

Carsten, Jens T., Christina, Nanne, Jens

Mgdestruktur: 2 faellesmgder arligt

Formal: At koordinere det samlede materialeflow i relation til FBS og IMS

Carsten indkalder til mgderne

Fjernlan:
Anita, Christina, Inge Lise, Mette, Morten, Nanne, Hanne, Sgren Mgdestruktur: 2 gange arligt
Formal: Planlaegning, tilretteleeggelse og koordinering

Hanne indkalder til mgderne

Fjernlan daglig:

Morten, Anita, Sgren

Mgdestruktur: Efter behov

Formal: Handtering af de lgbende/daglige fjernlans-udfordringer

EXPO Voksen:

Line, Sean, Claus, Camilla, Alice og Namkje

EXPO Bgrn:

Monica, Anne-Mette og Namkje

Mgdestruktur: hver 3. uge

Formal: At koordinere indhold og tilrettelaeggelse samt arshjul for alle biblioteker

Namkje indkalder til mgderne
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Omradet: Presse

PR:

Faste medlemmer: Camilla, Anne-Mette, Helle, Anna, Namkje, Hanne Ida, Line, Karla Alternerende
medlemmer: Carsten, Hanne, Jgrgen, Bjgrn, Claus samt andre medarbejdere. Medlemmerne deltag-
er alternerende og efter behov og relevans.

Mgdestruktur: 12 gange arligt i forhold til den direkte pressetilgang med ca. 1 manedligt mgde, og
derudover efter behov for diverse kampagner, strategiudvikling og projekter.

Formal: At udvikle formidlings- og pressestrategi, samt koordinere og ivaerksatte tiltag af biblio-
tekets PR aktiviteter pa analoge og digitale medier

Camilla indkalder til mgderne

SoMe:

Primaert Facebook: Anne-Mette (redaktgr), Monica, Claus

Primaert Instagram: Camilla (redaktgr), Jgrgen, Namkje, Monica

Mgdestruktur: Hver sjette uge og produktionsmgder efter behov

Formal: At udvikle strategier for malgrupper, samt koordinere og producere indhold sasom nyheder,
begivenheder og digital litteraturformidling pa Facebook og Instagram

Anne-Mette indkalder til mgderne

Web:

Redaktion: Camilla, Alice, Line og Agnete

Faste medlemmer: Sgren, Jgrgen, Morten, Helle, Anna og Michelle.

Alternerende medlemmer: Litteraturformidlere og bibliotekarer, samt assistenter som alternerende

medlemmer, der deltager efter behov og relevans.

Mgdestruktur: Ca. 10 gange arligt i forhold til den redaktionelle linje og arshjulet, og derudover
mgder efter behov for idéudvikling, nye websidedesigns, strategiudvikling og andre projekter.
Formal: At koordinere nyheder, begivenheder og indhold pa websiden, samt at drifte arshjulet og
koordinere, gentaenke og optimere den visuel identitet pa websiden

Camilla og Alice indkalder til redaktions- samt webgruppemgder
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Omradet: IT og Administration

IT Igsninger og drift:
Jens T, Agnete, Sgren, Carsten, Nanne Mgdestruktur: 4 gange arligt

Formal: Koordinere og ivaerkszette nye digitale installationer og formidlingsl@sninger

Carsten indkalder til magderne

Drift og brugertilpasninger:
Carsten, Nanne, Jens T, Agnete, Lene, Monica Mgdestruktur: 2 gange arligt
Formal: At justere og tilpasse FBS og IMS til de daglige arbejdsopgaver

Jens T indkalder til mgderne

Administration og gkonomi:

Mette, Christina, Lotte, Nanne (deltagere varierer efter emne)
Mgdestruktur 4 gange arligt

Formal: Planlaegning, tilretteleeggelse og koordinering

Nanne indkalder til mgderne

Telefon, mail og kasseopggrelse:

Mette, Lotte, Christina, Lene, Vibeke, Nanne (deltagere varierer efter emne)
Mgdestruktur 2 gange arligt

Formal: Planlaegning, tilretteleeggelse og koordinering

Nanne indkalder til mgderne

Modtagelse og handtering af nye materialer og tidsskrifter:
Christina, Sean, Mette, Lene, Nanne

Mgdestruktur 2 gange arligt

Formal: Planlaegning, tilretteleeggelse og koordinering

Nanne indkalder til mgderne
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Omradet: Personale og ledelse

Bibliotekernes lukkedage 2026

LMU-mgder:
Mgdestruktur: 4 ordinsere LMU-mgder arligt

Formal: Sikre udviklingen af samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere

, , Hovedbiblioteket i Multikulturhuset Alle biblioteker er selvbetjente
Carsten indkalder til mgderne
Torsdag den 2. april Skaertorsdag 1. maj og 5. juni (CGrundlovsdag)
Personalemader: Fredag den 3. april Langfredag
L 4. apri Pask
Mgdestruktur: 2 gange arligt i juni og december prdag den 4. april askelgrdag
.apri Pask ibli i
Formal: Sikre udviklingen af samarbejdet og information mellem ledelse og medarbejdere >endag den 5 aprlF asaedag Alle lokalbiblioteker er selvbetjente
Hanne indkalder til m@derne Mandag den 6. april 2. Paskedag Torsdag den 2. april Skaertorsdag

(cafeen er lukket alle dage)

Fredag den 3. april Langfredag

Omrédemgder: Torsdag den 14. maj Kr. Himmelfartsdag Lgrdag den 4. april Paskelgrdag
Mgdestruktur: 4 gange arligt Sgndag den 24. maj Pinsedag Sgndag den 5. april Paskedag
Formal: At koordinere aktiviteter og opgaver samt fremme kommunikationen inden for omraderne. Mandag den 25. maj 2. Pinsedag Mandag den 6. april 2. Paskedag
Lederne indkalder til magderne Torsdag den 24. december Juleaftensdag Torsdag den 14. maj Kr. Himmelfartsdag

Fredag den 25. december  Juledag Mandag den 25. maj 2. pinsedag
Ledermgder: Lgrdag den 26. december 2. Juledag
Mgdestruktur: 8 gange arligt Torsdag den 31. december Nytarsaftensdag
Formal: Koordinering af bibliotekets virksomhed Fredag den 1. januar Nytarsdag Lokalbibliotekerne Augustenborg,

Broager, Hgrup og Vester Sottrup
er selvbetjente
Mandag den 30. marts

Carsten indkalder til mgderne

Lokalbiblioteker er lukket

Tirsdag den 31. marts
Torsdag den 24. december Juleaftensdag

Onsdag den 1. april

Fredag den 25. december Juledag Onsdag den 23. december

Torsdag den 31. december Nytarsaftensdag Mandag den 28. december

Fredag den 1. januar Nytarsdag Tirsdag den 29. december
Onsdag den 30. december
Ugerne 28 + 29 + 30 + 31 + 32 fra mandag

den 6. juli til sgndag den 9. august.

Revideret og godkendt pa bibliotekets
LMU-mgde 20. november 2025.

Vedtaget jv. Byradsbeslutning 24. april 2008.
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Indsatsomrader

1. Organisationsudvikling

1.1 Tilpasning af organisationen

| forbindelse med lederskifte for omradet Arrangementer & Aktiviteter er der en oplagt mulighed
for at gennemgd den samlede opgaveportefglje i den nuvaerende organisation. Der er behov for at
szette et stgrre fokus pa den generelle biblioteksudvikling — saerligt samlinger, det digitale omrade
samt den IT-maessige infrastruktur. Hovedopgaverne vil isaer vaere materialeanskaffelser baseret pa
IMI og kassation af materialer, hvor IMS kan anvendes i langt st@grre omfang frem for de nuvaerende
manuelle processer. Ligeledes bgr hele bibliotekets materialeflow analyseres saledes, at logistikken
optimeres, og faerre materialer flyttes rundt mellem bibliotekerne. Disse gvelser vil friggre ressourcer
til gget formidling, bade analogt og digitalt — herunder en bredere understgttelse af arrangementer
og aktiviteter generelt pa bade hovedbibliotek og lokalbiblioteker. Evt. zndringer i en kommende

organisation vil blive behandlet pa LMU og pa et personaleseminar.

1.2 Ny mgdestruktur

Der bgr udarbejdes et revideret forslag til bibliotekets mgdestruktur. Behovet er at reducere antallet
af faglige mgdefora — eller oprette eventuelt nye fora, afhaengigt af om en organisatorisk sendring
traeder i kraft. Der bgr endvidere vaere et szrligt fokus pa lokalbibliotekerne og pa, hvordan tovhold-
er-funktionen kan nydefineres. Mgdestrukturen bgr ligeledes afspejle en eventuel eendret indretning

af kontorpladserne samt de medarbejdere, der arbejder hjemme.

1.3 Fleksible kontorarbejdspladser

Pa baggrund af en stgrre analyse i ugerne 45 + 46 i 2025 - hvor alle medarbejdere har indgivet ind-
beretning om brugen af deres daglige kontorplads pa hovedbiblioteket - foreligger der forskellige
scenarier for ny indretning af de nuvaerende kontorpladser. Det overordnede formal er at skabe flere
uformelle mgderum til ad hoc-mgder, saledes at der ikke skal bookes lokaler til disse formal. Der er
saerligt behov for mindre mgderum til 3-4 personer. Analysen vil yderligere kortleegge, om der kan

ske andre omrokeringer til fordel for en mere fleksibel udnyttelse af kontorpladser og lokaler.

2. Nationale projekter, systemer og samarbejder

2.1 Implementering af IMI

Udviklingsprojektet IMI (Intelligent Materiale Indkgb) blev afsluttet med udgangen af 2025. Regnskab
og afrapportering er leveret til Slots og Kulturstyrelsen. Projektet overgar nu til drift, og det er firmaet
REDIA, som drifter systemet. Det forventes, at IMI er fuldt implementeret medio 2026, og at indkgbet
af materialer vil gge bibliotekernes udlan med 12 % i 2026, idet algoritmer bygger pa udladnsdata, som

understgtter det nye indkgbsgrundlag for bibliotekernes materialer.
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2.2 Etablering af vidensklynger i IMS-samarbejdet

Biblioteket Sgnderborg har siden 2021 haft formandskabet for de ti biblioteker i Danmark, som har
implementeret IMS (Intelligent Materiale Styring). Det drejer sig om kommunerne Aalborg, Aarhus,
Kgbenhavn, Odense, Frederiksberg, Vejle, Naestved, Gladsaxe, Ballerup og Sgnderborg. | en arraek-
ke har konstitueringen vaeret baseret pa en styregruppe og en udviklingsgruppe. Det har pa mange
mader fungeret godt, men der er nu et voksende behov for vidensdeling mellem bibliotekerne, idet
fokus skifter fra Intelligent Materiale Styring til Intelligent Materiale Formidling. Der nedsaettes tre
vidensklynger som et open-call med deltagelse fra de ti biblioteker. Pa baggrund af de tre vidensklyn-
ger skal IMS udviklingspuljen anvendes med et strategisk sigte. Det er vidensklyngerne, som indstiller
til styregruppen, hvilke omrader eller projekter de gnsker at prioritere. Som forudsatning for ud-
viklingsgnsker fra vidensklyngerne gaelder, at de skal kunne gge den daglige mervaerdi i bibliotekerne,

saledes at bade et defineret rationale og/eller en forbedret service for lanerne kan opfyldes.

23FBS2.0

Implementeringen af Falles Bibliotekssystem 2.0 (FBS 2.0) begynder januar 2026, med go-live for
alle kommuner og Sydslesvig den 28. januar 2027. Selvom Systematic igen leverer lgsningen, er det
ikke en direkte kopi af den nuvaerende lgsning. KOMBIT har stillet nye krav, hvilket udvider funk-
tionaliteten. Nye funktioner inkluderer: ny brugergraenseflade, integrationer til FK Adgangsstyring og
FBI API, delegering af materialevalg og automatisering af opsaetninger. Biblioteket Sgnderborg er
ansvarlig for implementeringen Sgnderborg Kommune for bade folke- og skolebiblioteker, inklusiv
koordinering, udrulning og uddannelse af medarbejdere. Uddannelsesaktiviteter vil primaert finde

sted i andet halvar af 2026, som systemet naermer sig endelig idriftsaettelse.

2.4 BRND — OS2display integration

Sgnderborg Kommune har anskaffet bookingsystemet BRND, som skal bruges af flest mulige in-
stitutioner i kommunen. Lige nu sker der ingen automatisk overfgrsel af data fra BRND til OS2dis-
play, hvilket betyder, at oplysninger skal overfgres manuelt fra bibliotekets arrangementskalender
eller hjemmeside. OS2display er en l@gsning fra OS2 — Offentligt digitaliseringsfaellesskab - til digital
skaermformidling, som Biblioteket Sgnderborg har haft i drift siden 2017. Bibliotekets projektkoordi-
nator og OS2-konsulent arbejder pa et officielt plug-in eller integration, sa overfgrsel af data kan ske

automatisk. Integration forventes at vaere klar i lgbet af 2026.

2.5 OS2borgerPC ny platform

OS2borgerPC udvikles lgbende og der en endnu ikke meldt en fast dato ud for ny platform version.
Der er nedsat en koordinationsgruppe, som har til opgave af prioritere og koordinere arbejdet med
vedligehold og videreudvikling af produktet. Det er fortsat et hovedprincip at OS2borgerPC har fokus
pa fleksibilitet, leverandgruafhaengighed, automatisering og brugerinddragelse. OS2borgerPC kgrer
pa Ubuntu Linux og Ubuntu har sin egen “End of Life” (EOL) for hver version. Det betyder, at selv hvis
OS2borgerPC fortsaetter som projekt, skal selve systemet opgraderes, nar den Ubuntu-version, det
bygger p3, nar sin EOL. Med Ubuntu 22.04 LTS er der support til april 2027, derfor skal der i lgbet af
2026 arbejdes pa en platform skifte. Agnete Moss indgar i OS2 arbejdet.
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2.6 Samarbejde: Red Barnet — On

Biblioteket har etableret et samarbejde med Red Barnet om at indga som sparringspartnere i im-
plementeringen af platformen On pa landets biblioteker. On er en platform for laering og dialog, der
bidrager til en tryg digital fremtid for alle danske b@rn og unge. On er udviklet af Red Barnet og rum-
mer bade et undervisnings- og familiespor. | lgbet af 2026 vil biblioteket bidrage med sparring om-
kring udviklingen af materialepakker til bibliotekerne, heriblandt relevante EXPO-tiltag, samt deltage
i et pilotprojekt, hvor udstillingsmaterialer og/eller et eller flere familiearrangementer afprgves og

evalueres.

2.7 Samarbejde: ENIGMA og Al

Biblioteket far i foraret 2026 besgg af ENIGMA — Museum for post, tele og kommunikation. De turner-
er rundt pa landets biblioteker med workshoppen og udstillingen Al & DIG. Her inviteres elever i 7.-9.
klasse ind pa biblioteket til en workshop om forstaelsen og brugen af Al. Biblioteket deler ENIGMA's
ambition om at udbrede kendskabet til Al og skabe konstruktiv dialog heromkring og vil i denne
forbindelse understgtte ENIGMA's arbejde ved at rekruttere elever til i alt 12 workshops over en peri-

ode pa tre uger, samt gennem udvidede EXPO-tiltag i forbindelse med deres udstilling.

2.8 IMS-konference

Formandskabet for IMS-bibliotekerne varetages for 5 ar i traek af Biblioteket Sgnderborg. De gvrige
biblioteker er; Aalborg, Aarhus, Kgbenhavn, Odense, Vejle, Gladsaxe, Naesteved, Ballerup og Fred-
eriksberg. Formandskabet har tidligere afholdt forskellige konference bl.a. en generel IMS konference
fredag den 13. januar 2023 i Sgnderborg en Statistik konference/workshop i Middelfart torsdag den 3.
oktober 2024. Der afholdes en opfglgende konference fredag den 30. januar 2026, som en opsamling

pa formandskabets aktiviteter og endelige en mulighed for generel videndeling i de 3 nyetablerede

vidensklynger.
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3. Materialer, samlinger og baredygtighed

3.1 Ny fagreferentmodel

Med den @ndrede struktur for materialesamlingerne — og i takt med at EXPO-bibliotekerne ud-
bredes til lokalbibliotekerne — er det tid til at gentaenke fagreferentordningen. Samtidig skal der
udvikles en ny metode, som understgtter implementeringen af IMI (Intelligent Materiale Formidling).
Der nedsazettes en arbejdsgruppe, som skal udarbejde et forslag til en fremtidig model for fagrefe-
rentordningen. Malet er at skabe stgrre sammenhang og helhed i bibliotekernes materialesamlinger.
Projektet tilrettelaegges som et LEAN-forlgb, hvor de eksisterende arbejdsprocesser analyseres for
at tydeligggre arbejdsgange og optimere dem i en samlet struktur. Arbejdsgruppen bestar af fem

medarbejdere og igangsaettes i 2026. Den skal afrapportere med en ny model ved udgangen af 2027.

3.2 Analyse af materialeflow

Som fglge af det nye automatiserede indkgbsgrundlag — baseret pa algoritmer, der anvender biblio-
tekernes udlansdata - igangsaettes en analyse af det daglige materialeflow mellem lokalbibliotek-
erne og hovedbiblioteket. Analysen skal ses i sammenhang med etableringen af basissamlingen,
som udggr fundamentet for bdde hovedbibliotek og lokalbiblioteker. Formalet er at vurdere, hvordan
medarbejderressourcer og materialemangder handteres centralt og decentralt, samt hvordan tids-

forbrug og arbejdsmangde kan optimeres.

3.3 Baeredygtighedspolitik for kassation
Pa baggrund af kulturministerens henvendelse revurderes bibliotekernes praksis for kasserede materi-

aler. De nuvaerende ordninger for genbrug — og eventuelt salg — beskrives og saettes ind i en baeredyg-

tighedskontekst, s& materialernes videre liv understgtter bade miljgmaessige og samfundsmaessige mal.
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4. Kommunikation og PR

4.1 Kanal- og kommunikationsstrategi

Den eksisterende formidlings- og kommunikationsstrategi viderefgres gennem en samlet kanal-
strategi, der konkretiserer prioriteringerne for bade analoge platforme og digitale kanaler. Med ud-
gangspunkt i kulturprofilanalysen af de fire sgnderjyske byer vurderes det, hvilke kanaler der skal
prioriteres i de kommende ar. Det er vigtigt bade at videreudvikle arshjulet — fx i forbindelse med
EXPO - og sikre, at indsatsen koordineres, sa den giver stgrst mulig effekt for bade brugergrupper og
bibliotekernes samlede PR-initiativer. Ansvaret for kanalstrategien placeres hos bibliotekets kommu-

nikationsansvarlige.

4.2 Retningslinjer for medarbejdernavne

Der udarbejdes retningslinjer for brug af medarbejdernes navne, bade analogt og digitalt, i forbindelse
med offentlig fremtraeden. Medarbejderne bliver i stigende grad frontpersoner og formidlere, hvilket
ggr det ngdvendigt at afklare GDPR-rammerne og sikre korrekt brug pa isser digitale platforme og

sociale medier. LMU og TRIO-gruppen har ansvaret for opgaven.

4.4 PR for bgrnehavebiblioteker

Boggladbibliotekerne bestar af fem sma pop-up biblioteker, som i 2022 blev oprettet i bgrnehaver i
yderomrader, hvoradgangentil lokalbiblioteketer begraenset. Bibliotekerneintroducerer bgrnelittera-
turogbiblioteketstilbud for bade bgrn ogforaeldre og skal styrke laeselysten samt foraeldrenes fokus pa
hgjtlaesning. Der arrangeres PR-ture til bgrnehaverne, hvor bgrn, foraeldre og psedagoger mgdes, inspi-
reresogkanstillespgrgsmalom laesning og Bogglad-biblioteket. Besggene afholdes om eftermiddagen

for at sikre, at foraeldrene har mulighed for at deltage. PR-fremstgd gennemfgres bade forar og efterar.

4.5 Biblioteket Broager og EXPO-konceptet

Det er skgnt, at vi kan udfolde EXPO-konceptet i nye rammer pa Biblioteket Broager. Konceptet
giver en ensartet visuel identitet gennem falles designpakker og skabeloner og bliver en integreret
del af bade udstillinger og samlingen. Vi planlaegger fire store udstillinger om aret samt mindre
EXPO-udstillinger i voksen- og bgrnebiblioteket. Malet er at skabe inspirerende biblioteksrum med
relevante og alsidige emner, samtidig med at vi tilgodeser brugere, der sgger specifikke materialer.
EXPO-konceptet betyder, at samlingen organiseres i tvaergdende emnesamlinger via IMS-udstillings-
modulet. Biblioteket Broager bevager sig dermed vak fra rollen som universalbibliotek og bliver et

fleksibelt, tematisk orienteret bibliotek, der stimulerer nysgerrighed og inspiration.
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5. Ungeindsatser

5.1 Overordnet ungeindsats

Projektet startede i efteraret 2024 med det formal at udvikle en langsigtet strategi for at ggre biblio-
teket relevant og synligt for unge i fritiden. Fokus ligger pa fire tiltag i 2026: Unge-events: Arrange-
menter skabes i samarbejde med frivillige fra Culture Collective og partnerskaber som Mejeriet. Part-
nerskaber og netvaerk: Samarbejdet med Mejeriet fortsaetter, og biblioteket deltager i arbejdsgruppen
Det gode studieliv og trivsel, samt etablerer taettere relationer med Ungdomsradet, ungdomsskoler
og SDU-studerende. PR Ung og SoMe: @story_squad_sdb fortsaetter som primaer kanal, mens Culture
Collective midlertidigt bruger @culture_collective_dk, sa ungearrangementer er nemmere at finde.
Der arbejdes pa et unikt unge-brand. EXPO Ung: YA-zonen fortsaetter som det primaere EXPO-rum
for unge og koordinerer med de gvrige tiltag. Projektet har behov for et eksperimentelt arbejdsrum,
hvor PR og formidling kan afprgves digitalt og fysisk i samarbejde med de unge, fx via boganmeldere

og ungeambassadgrer.

5.2 Culture Collective

Culture Collective giver unge mellem 18-25 ar mulighed for at medskabe unge-events. Seesonen
2025/2026 tilretteleegges i to forlgb — efterar og forar - med 8 ugentlige mgdegange plus arrange-
menter. Forlgbet styrker bade sociale og faglige kompetencer, og de unge modtager en personlig
anbefaling ved afslutning. Taettere samarbejde med SDU har styrket tilslutning og engagement

5.3 Ngrdernes Paradis

| efteraret 2025 lancerede biblioteket Ngrdernes Paradis, som fortsaetter i 2026. Formalet er at skabe
inkluderende litterere fxllesskaber, der adskiller sig fra traditionelle bogklubber. Initiativet bestar
af tre aktiviteter — alle pa engelsk og abne for danske og internationale unge: Miss Wiinholt's Shared
Reading and Afternoon Tea: Et intimt rum for refleksion og faxlles samtale om litteratur. Graphic
Novel Book Club — Gutterspace: Et ngrdet rum for grafisk litteratur, hvor der er plads til fordybelse og
samtale. Silent Reading Club: Et afslappet faellesskab i YA-zonen, hvor ro og laeseoplevelse er i fokus.
Ngrdernes Paradis styrker bibliotekets rolle som kulturelt mgdested og understgtter unges laeselyst

og fellesskab pa tvaers af sprog og baggrund.

6. Bgrn, familier og leselyst

6.1 Udsigten som blikfang

12025 har EXPO Bgrn afprgvet midlertidige tiltag for at undersgge Udsigtens potentiale i bgrnebiblio-
tekets formidling. Pa baggrund af erfaringerne er der udarbejdet en plan for en permanent lgsning,
som integrerer rummet tematisk og sestetisk med bgrnebiblioteket og afspejler Multikulturhusets
placering ved havnefronten. | samarbejde med kunstneren Jeppe Nedergaard vil vinduer og vaegge
udsmykkes med en stor, rgd blaeksprutte — bibliotekets uofficielle maskot. Motivet skaber forbindelse
til den nye legeplads udenfor og inviterer bgrn ind i et maritimt fantasiunivers. Selvom Udsigten ikke
egner sig til leengere ophold pa grund af temperatur- og fugtforhold, vil udsmykningen fungere som

et blikfang, der tiltraekker flere bgrnefamilier og styrker bgrnebibliotekets visuelle identitet.
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6.2 Ordstorm

Der er fortsat stor fokus pa bgrns laesning bade nationalt og lokalt. Bgrnebiblioteket dedikerer hele
februar maned til kampagnen “Ordstorm”, som har til formal at fremme laesning og laeselyst blandt de
6-12-arige i Sgnderborg Kommune. Kampagnen henvender sig til bgrn, skoleklasser og familier gen-
nem en raekke forskellige aktiviteter, der alle formidler litteraturen gennem leg, kreativitet, samtale
og fordybelse. Som noget nyt udvides skoletilbuddene til ogsa at inkludere lokalbibliotekerne i Nord-
borg og Grasten, sa langt flere elever i Sgnderborg Kommune far mulighed for at deltage i kampagnen
i deres lokalomrade. Som eksempel kan navnes et forfatterbesgg med Kim Ace, der for fgrste gang
udbydes i bade Nordborg, Grasten og Sgnderborg og dermed giver over 800 elever mulighed for at
komme helt taet pa en af tidens aktuelle og populsere bgrnebogsforfattere. Kampagnens mange ak-
tiviteter understgttes af en EXPO-udstilling i Bgrnebiblioteket.

6.3 Den ka@mpestore lesedag

Hvert ar den 8. september markeres FN’s Internationale Laesedag (International Literacy Day) med en
reekke aktiviteter og tiltag verden over. Ligeledes markerer biblioteket dagen med et vaeld af aktivi-
teter for alle aldersgrupper. For skolebgrn afholdes der om formiddagen Laesemaraton, hvor bgrnene
inviteres ind i et hyggeligt laesemiljg med inspirerende bogstakke i massevis, og hvor de sammen
hjaelper hinanden med at fa laest sa mange sider som muligt. Det laeste antal sider sendes efterfgl-
gende ind til Bgrnenes Rekordbog. Skolerne inviteres til ogsa at dedikere dagen til laeesning ude pa
skolerne og sende elevernes laeste antal sider til biblioteket. Herudover er der ogsa aktiviteter for

unge og voksne, blandt andet Silent Reading Party, Faelleslaesning og LitteraturBingo.
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6.4 Guidet Fzlleslaesning for bgrn

Biblioteket Sgnderborg har pa nuvaerende tidspunkt fire uddannede laeseguider indenfor metoden
Guidet Faelleslaesning saerligt malrettet bgrn og unge. Guidet Faelleslasning indgar pa nuveerende
tidspunkt som et fast tilbud i bibliotekets skoletilbud “Det sker for skoler”. 1 2026 sigtes der mod at
udbrede kendskabet til og udvikle pa bibliotekets praksis med Guidet Fallesleesning szerligt mal-
rettet bgrn. Faelleslasning for bgrn er stadig relativt uudforsket i Sgnderborg Kommune, men forsk-
ning fra bade ind- og udland viser, at metoden kan bidrage positivt til at styrke faellesskab, personlig
og faglig udvikling, mental trivsel og laeselyst. Bibliotekets ambition er derfor at ivaerksaette en raekke
leengerevarende forlgb ude pa skolerne, hvor der fokuseres pa implementering, kvalitet, konsistens
og mulighed for efterfglgende evaluering og lgbende justering. Rekruttering af deltagere sker ved

direkte og opsggende kontakt til skolernes faglaerere.

6.5 Laes med en laesehund

Biblioteket udbyder i samarbejde med frivillige hundeejere et forlgb for laeseudfordrede bgrn i 1.-5.
klasse. Her far bgrn mulighed for at laese med en laesehund ugentligt i i alt seks uger. Laesehunden og
dens ejer er uddannet fra Fonden for Socialt Ansvar, og forlgbet har fokus pa at skabe en anderledes
og positiv laeseoplevelse for barnet. Biblioteket har pad nuvaerende tidspunkt to frivillige hundeejere
tilknyttet projektet, og der arbejdes lgbende pa at rekruttere nye efter behov. Biblioteket har siden
januar 2025 udbudt 12 forlgb, og der har vaeret og er fortsat en overvaeldende efterspgrgsel efter

pladserne.

6.6 LitteNatur-Karavanen

Biblioteket ivaerksaetter et samarbejde med Naturvejlederne i Sgnderborg Kommune omkring ar-
rangementsraekken LitteNatur-Karavanen. Her vil biblioteket og naturvejlederne udbyde vandreture
for bgrnefamilier med bgrn i alderen 4-10 ar. Hver tur har sit eget enten arstids-, lokations- eller kul-
turbestemte fokus og kombinerer naturformidling med en sproglig nysgerrighed, kreativ udfoldelse
og et kunstnerisk slutprodukt. Naturvejlederen formidler viden om omradet og hjelper deltagerne
med at indsamle materialer fra turen. Disse materialer indgar efterfglgende i en kreativ proces, hvor
bibliotekets litteraturformidlere vejleder familierne i at lave deres egne bgger med afsaet i dagens
oplevelser. LitteNatur-Karavanen udbydes to gange i perioden september til november 2026 (Gras-
tenskovene og Ngrreskoven) og to gange i perioden marts til maj 2027 (Sgnderskoven og Kzer Vester-
mark). Tilbuddet evalueres lgbende, og der sigtes mod at udvikle et varigt og baeredygtigt koncept,

der kan sikre et frugtbart samarbejde fremover.

6.7 Musikformidling i samarbejde med Sct. Marie Kirke

Biblioteket har indgaet et samarbejde med Sct. Marie Kirke i Sgnderborg. Samarbejdet startede i
efteraret 2025, hvor der af flere omgange blev afholdt Tumlingesang pa Biblioteket Sgnderborg for
familier med bgrn i alderen 1-4 ar. Tumlingesang har til formal at formidle dansk sangtradition med
afsaet i Hgjskolesangbogen. Dette initiativ udbydes igen i 2026 og supplerer bibliotekets eget tilbud
Karlas Tju-hej, som henvender sig lidt yngre bgrn samt tager afsaet i et andet repertoire. Derudover
har Sct. Marie Kirke i 2026 modtaget puljemidler til at iveerksaette nye sang- og musikprojekter med
diverse samarbejdspartnere, og der sigtes derfor mod at etablere et samarbejde, som kan supplere

og videreudvikle de musiktilbud, som biblioteket allerede tilbyder til bgrn og familier.
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6.8 MGP-samarbejde

Biblioteket har siden 2024 haft et temasamarbejde med Sgnderborg Musikskole omkring den arligt
tilbagevendende begivenhed pa DR: MGP (Bgrnenes Melodigrandprix). Samarbejdet griber direkte
ned i bgrnekulturen i dagens Danmark og tilbyder aktiviteter, der bade understgtter og skaber posi-
tive rammer for, at bgrn kan dyrke deres passion for musikken, kreativiteten og det personlige udtryk
i fellesskab med andre. | perioden februar til april kan bgrnene bade forberede sig til MGP med en
kreativ workshop, deltage i den store MGP-fest, fa hjzelp til at skrive deres egen sangtekst og feerdig-
gg@re en sang, som de rent faktisk kan sende ind til DR. Samarbejdet har vaeret og er fortsat en keempe

succes, og der arbejdes derfor ogsa videre pa lgbende at finjustere og udvikle pa tilouddet.

6.9 Teater for bgrn

Bibliotekerne i Sgnderborg Kommune har de seneste 18 ar haft en dedikeret indsats for at tilbyde
teateroplevelser til bgrn i alderen 0-14 ar. Denne indsats er en central del af kulturformidling i biblio-
tekerne. Hvert & bookes ca. 35 teaterforestillinger fordelt pa kommunens biblioteker. Forestillingerne
indkgbes fra ca. 11 professionelle teatre pr. sason, hvilket sikrer en bred variation og hgj kvalitet. Med
fglgende fordeling Biblioteket Sgnderborg: 12 forestillinger arligt, Nordborg:

6 forestillinger, Grasten: 8 forestillinger og gvrige fire biblioteker: 2 forestillinger pr. ar

Derudover afholdes én udendgrs sommerforestilling i enten Grasten eller Sgnderborg, som skaber
en unik kulturel oplevelse for lokalsamfundet. For at sikre kvalitet og relevans i vores tilbud deltager
vi arligt i KLAP-festivalen og Horsens Teaterfestival, hvor vi vurderer nye forestillinger og indgar aftal-
er med teatre. Planlaagningen sker med et langsigtet perspektiv — der arbejdes typisk et ar frem i tid-
en, og planlaegningen for 2027 er allerede igangsat. Gebyr pa billetordningen er designet til at skabe

forpligtelse og sikre fremmgde, hvilket styrker oplevelsen for bade bgrn og teatre.
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7. /SKRIV - litteraturen bliver til pa biblioteket

7.1 Skriveklubben (6.-10. klasse)

"/SKRIV" er fellesbetegnelsen for bibliotekets aktiviteter og forlgb inden for feltet kreativ skrivning.
Paraplyen daekker tilbud for bgrn og unge med undervisningsforlgb, der fglger skolearet, samt work-
shops med skiftende emner for voksne og andre enkeltstdende aktiviteter for alle aldre. | 2026 ar-
bejdes pa at udbrede kendskabet til Skriveklubben, hvor fokus saerlig laegges pa foraeldre og folke-
skolelaerere. Erfaringen viser, at det er denne malgruppe, der har den bedste direkte kontakt med
de unge, for hvem tilbuddet er relevant. Biblioteket Sgnderborg har siden efteraret 2024 tilbudt
Skriveklubben til bgrn og unge pa 6.-10. klassetrin. Skriveklubben er til og med 2026 stgttet af Sgn-
derborg Kommunes pulje til talentudvikling. Klubbens faste skriveundervisning varetages af to lit-
teraturformidlere fra biblioteket og foregar hver 2. mandag fra september til maj. Undervejs inviteres
ogsa professionelle forfattere som gaesteundervisere. | Skriveklubben kan de unge dykke ned i deres
interesse for kreativ skrivning og fa sparring og skrivegvelser, som er med til at udvikle deres person-
lige stemme og litteraere udtryk. Som en del af en samlet PR-strategi re-brandes Skriveklubben i 2026
med nyt visuelt udtryk, og der laegges fokus pa fglgende tiltag: Pressen: Bred synlighed for foraeldre,
bedsteforaeldre mm., der kan formidle kendskabet til Skriveklubben til deres bgrn og bgrnebgrn.
SoMe: Szrligt Facebook med henblik pa at nd endnu bredere ud blandt foreldre. Netvaerk: Taettere
samarbejde med dansklaerere i folkeskolen, bade via PR-mails og showcases for dansklaererteamet.

Expo: Udvikling af interaktive expo-tiltag i bgrnebiblioteksrummet.

7.2 ForfatterAkademiet (16-25 4r)

Skriveklubben er en naturlig forlgber for Forfatterakademiet, hvor de 16-25-arige har mulighed for
at videreudvikle og forfine deres kreative udtryk og talent. Forfatterakademiet har eksisteret siden
2018 og fortsaetter uaendret i 2026 med ugentlige mgder fra september til april, hvor deltagerne un-
dervises af en af bibliotekets litteraturformidlere og en lokal forfatter samt skiftende, professionelle
gaesteundervisere. Saerligt Skriveklubben og Forfatterakademiet, men ogsa de @vrige aktiviteter un-
der paraplyen "/SRKIV”, har til formal at sidestille kreativ skrivning med andre kunstneriske udtryks-
former, hvor der i Sgnderborg Kommune findes rig mulighed for fra en tidlig alder at udvikle sit talent
inden for eksempelvis billedkunst og musik og at dyrke sin kreative interesse hele livet. For den voks-
ne malgruppe er der ikke et fast undervisningsforlgb pa biblioteket. For at na en sa bred malgruppe
som muligt varierer de enkeltstdende workshoppers tema derimod fra ar til ar, sa der er tilbud for
bade dem, der har szerlig interesse for en bestemt genre, og dem, der gnsker generel inspiration og
et lokalt netvaerk. Aktiviteterne i "/SRKIV” ligger i forlaengelse af bibliotekets gvrige tiltag, der under-
stgtter savel det kreative vaekstlag som de lokale, etablerede forfattere, med blandet andet ORDRIG

- Sgnderjyllands Bogfest og projektet SPOR - Litterzere lydvandringer.

7.3 SPOR - Litteraere lydvandringer

Biblioteket Sgnderborg har i december 2024 modtaget en bevilling pa 500.000 kr. under Villum Fon-
dens pulje "Dagslys og frisk luft” til projektet "Litteraere lydvandringer”, der skaber en helt ny oplev-
else, der kombinerer litteratur og natur. | maj 2026 lanceres “SPOR - Litteraere lydvandringer”. Her skal
publikum ud at ga pa udvalgte ruter, mens de lytter til en fortzelling, der udspiller sig netop dér, hvor

de saetter deres fgdder. Fortzellingerne er skabt af ni lokale forfattere fra Forfattergruppen Alssund,
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der har faet til opgave at skrive ny fiktion pa naturens og landskabets praamisser. Ruterne er varierede
og fgrer publikum gennem S@nderborgs smukke natur — fra taet skov til vidtstrakt strand, fra friserede
parker til 3bne marker — og fortzllingerne er lige sa forskellige som de deltagende forfattere, s der
er plads til savel lyrik som legender og historisk fiktion. Tekster understgttes af et lyddesign, der til-
passes bade den enkelte rutes seeregne forhold og skaber en rgd trad mellem alle lydvandringerne i
projektet. | samarbejde med Naturvejlederne Sgnderborg ggres “SPOR” tilgeengelig pa app’en Natur-
landet, der formidler naturoplevelser i Sgnderborgomradet. | projektets slutfase i foraret 2026 er der
fokus pa selve produktionen af lydvandringerne og pa markedsfgring, hvor indsatsen kommer til at
fokusere pa bade lokale fra Sgnderborg og pa kommunens dansktalende turister. | efteraret 2026
afsgges mulighederne for at sgge fondsmidler til at fa oversat lydvandringerne til tysk og engelsk, sa

en endnu stgrre malgruppe kan opleve “SPOR”.

8. Bygninger og arbejdsmiljg

8.1 Nyt bibliotek og kulturhus i Nordborg

Projektet om etablering af nyt bibliotek og kulturhus fortsaetter. Der er udarbejdet et revideret forslag,
som endnu ikke har vaeret politisk behandlet. Indflytning forventes fortsati2029. Biblioteket vil i udgangs-
punktet blive konverteret til et EXPO-bibliotek, ligesom i Augustenborg og Broager. Dette prioriteres i
forhold til inventarbudget og generel indretning. Projekt- og styregruppen arbejder videre frem til 2029.

8.2 Retningslinjer for lokaleanvendelse

Der udarbejdes retningslinjer for brug af lokalerne i Multikulturhuset og ved Kngsgard. Der er et
saerligt opmaerksomhedspunkt pa kommercielle arrangementer, da mange virksomheder og privat-
personer henvender sig og gnsker sig adgang lokalerne med henblik pa indtjening. Retningslinjerne

udvikles i samarbejde med Kultur & Erhvery, og det vurderes, om sagen skal behandles politisk.

8.3 Fysisk APV

Den fysiske arbejdspladsvurdering (APV) undersgger systematisk det fysiske arbejdsmiljg for at identif-
icere risici for medarbejdernes sundhed og trivsel. Fokusomrader inkluderer stgj, belysning, indeklima,
ergonomi og arbejdspladsens indretning. Fysiske forhold: Lys, stgj, temperatur, luftkvalitet, vibrationer
og kemiske stoffer. Ergonomi: Arbejdsstillinger, lgft, traek, skub, samt korrekt udstyr og mgbler. Indret-
ning: Hvordan arbejdspladsen understgtter et sikkert og godt arbejdsmiljg. Handleplan er udarbejdet i
2025 og skal operationaliseres i 2026. Der er metodefrihed i forbindelse udformning af APV’'en.

8.4 Psykisk APV

Den psykiske APV er lovpligtig og vurderer det psykiske arbejdsmiljg, herunder stress, samarbejde,
arbejdsbyrde og mobning, med henblik pa at forebygge problemer. Processen bestar typisk af fem
faser: forberedelse, kortlaegning, vurdering, prioritering/handling og opfglgning. Kortlaegningen ink-
luderer arbejdsbyrde, deadlines, kollegiale relationer, ledelse og indflydelse pa eget arbejde. Fokus
er pa trivsel og forebyggelse, da et sundt psykisk arbejdsmiljg kan gge produktivitet, reducere syge-
fraveer og styrke medarbejdernes arbejdsglaede. APV'en ivaerksaettes i 2026, og handleplanen for ind-

satsen udarbejdes sidelgbende.
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9. Uddannelse

9.1 Fremtidens gymnasiebetjening

| 2025 udkom rapporten “Unges informationskompetencer — i en tid med Al”. Den blev udarbejdet
af Taenketanken Fremtidens Biblioteker og Taenketanken Mandag Morgen i samarbejde med bla.
Biblioteket Sgnderborg. Denne rapport blev grundlaget for en ekspertgruppes anbefalinger “Infor-
mationskompetencer i en ny tid”. Her er bibliotekerne navnt som en central aktgr i at lgfte de unges
informationskompetencer i teet ssmmenspil med ungdomsuddannelserne. Med udgangspunkt i rap-
portens anbefalinger vil der, sidelgbende med den nuvarende gymnasiebetjening, pabegyndes et
arbejde med at gentaenke og udvikle gymnasiebetjeningen i Sgnderborg. | dette arbejde inddrages
relevante aktgrer fra hvert gymnasie for at kvalificere deres gnsker til biblioteksbetjeningen i gym-
nasieskolen. Der inddrages ogsa positive erfaringer fra andre biblioteker. Dette arbejde skal resultere

i et samlet forslag til hvordan den fremtidige gymnasiebetjening i Sgnderborg skal se ud.
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