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Vision for Biblioteket Sønderborg

 
1. �At gøre bibliotekerne og bibliotekernes materialer – såvel analoge som digitale – så tilgængelige 

som muligt for flest mulige borgere i Sønderborg Kommune, herunder til stadighed at redefinere  
biblioteket i forhold til de digitale muligheder og udvikling.  

2. �At bibliotekerne i Sønderborg Kommune er kendetegnet ved venlig og imødekommende service, 
som sker i en engageret og anerkendende dialog med borgerne. 

3. �At biblioteket formidler kulturelle aktiviteter ved at afholde såvel lokale som centrale arrangementer. 
Dette sker bl.a. i form af teaterforestillinger for børn, forfatterforedrag og caféarrangementer for vok-
sne og med bidrag fra interne og eksterne aktører. 

Biblioteket har grundlæggende et demokratisk formål. Folkebibliotekernes formål er at ”fremme 
oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet”, hvilket står skrevet i biblioteksloven. Dette har været de 
bærende elementer siden den første bibliotekslov fra 1920. Formålet er således defineret, at folke-
bibliotekerne i sin virksomhed understøtter det demokratiske system og proces. Det forudsætter 
oplyste, vidende og veluddannede borgere, der har fri og lige adgang til information og viden. Bibli-
otekernes fornemste opgave er på den baggrund at medvirke til at sikre, at borgerne har muligheder 
for at fungere som aktive medborgere i et demokratisk samfund. 

Biblioteket spiller her en betydelig rolle, ikke blot for den enkelte, men for samfundet som hel-
hed. Biblioteket skal være et kulturelt omdrejningspunkt, som bidrager til oplevelser, være center for 
læring, viden og it og med fokus på brugernes perspektiv. Et sammenhængende demokratisk sam-
fund bygger på en fælles kulturel grundforståelse og kultur samt dannelse, hvilket er det, der skaber 
samfundets sammenhængskraften. Dette skal folkebibliotekerne til stadighed udfordre og udvikle. 
Meget har ændret sig siden den første bibliotekslov i 1920, men meningen med folkebibliotekerne er 
fortsat den samme. Det giver nye og spændende udfordringer for bibliotekerne. Borgerne har ændret 
sig radikalt, både i diversitet og i deres tilgang til information, viden og oplevelse – til fællesskabet 
og dets autoriteter. Adgangen til information er til stadighed i hastig forandring og ændrer de måder 
borgerne tilgår information og kulturelle oplevelser på. Bibliotekets ydelser, som stilles til rådighed, 
skal løbende opdateres i forhold til den generelle informations- og medieudvikling. 

Tilgængeligheden er derfor en afgørende faktor, således biblioteket er til rådighed for borgerne såvel 
på analoge som digitale platforme og når borgerne har tid og lyst. 

Struktur: Biblioteksvæsenet i Sønderborg Kommune består af et hovedbibliotek beliggende i Multi-
kulturhuset i Sønderborg by. Der er herudover seks selvstændige lokalbiblioteker i henholdsvis Nord-
borg, Augustenborg, Hørup, Vester Sottrup, Broager og Gråsten. Både hovedbiblioteket og lokalbiblio- 
tekerne er alle selvbetjente biblioteker med en udvidet åbningstid ud over den betjente åbningstid.
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Biblioteksstruktur 2026Lov om biblioteksvirksomhed

 
Folkebibliotekernes formål og virksomhed

§ 1. 	� Folkebibliotekernes formål er at fremme oplysning, uddannelse og kulturel aktivitet ved at 
stille bøger, tidsskrifter, lydbøger og andre egnede materialer til rådighed såsom musikbæren-
de materialer og elektroniske informationsressourcer, herunder Internet og multimedier.

	 Stk. 2. Folkebibliotekerne skal bestræbe sig på at stille videogrammer til rådighed.

	� Stk.  3.  Folkebibliotekerne formidler kommunal og statslig information og information om 
samfundsforhold i øvrigt.

§ 2.	� Folkebibliotekernes formål opfyldes gennem kvalitet, alsidighed og aktualitet ved udvælgelse 
af det materiale, der stilles til rådighed. Ved udvælgelsen må alene disse kriterier, ikke de i 
materialet indeholdte religiøse, moralske eller politiske synspunkter, være afgørende.

§ 3.	� Kommunalbestyrelsen er forpligtet til, eventuelt i samarbejde med andre kommunalbesty-
relser, at drive et folkebibliotek med afdelinger for børn og voksne. Kommunalbestyrelsen 
kan indgå overenskomst med en anden kommunalbestyrelse om hel eller delvis biblioteks-
betjening.

	� Stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal så vidt muligt 
1) etablere biblioteksbetjening af de børn og voksne, der er afskåret fra selv at komme  
på biblioteket, 
2) tilpasse bibliotekernes åbningstider til brugernes behov og 
3) oprette filialer eller iværksætte andre betjeningstilbud, hvor kommunens størrelse  
og karakter gør det hensigtsmæssigt.

	� Stk. 3. Lederen af et folkebibliotek skal have en relevant faglig baggrund.

	� Stk. 4. Kommunalbestyrelser kan nedsætte et biblioteksråd med henblik på samordning  
af biblioteksvirksomheden mellem flere kommuner.

Hovebiblioteket i Multikulturhuset Sønderborg

Biblioteket Augustenborg

Biblioteket Broager

Biblioteket Hørup

Biblioteket Vester Sottrup

Biblioteket Nordborg

Biblioteket Gråsten
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Børnehavebiblioteker Børnehavebiblioteker
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Organisationsoversigt, ansvarsområder

Ledelse og organisation

 
Ledelse og organisation 2026

Arrangementer og  
Aktiviteter

Betjening:
Børnehavebiblioteker
Bogen kommer
Arrest

Materialer:
Materialevalg
Materialepleje

PR og markedsføring:
Publikationer (arr. og aktiviteter)
Lister til litteratursiden

Arrangementer:
Afholdelse af arrangementer
Arrangementsplanlægning
Biblioteksorientering
�Quizzer (Bingo, sommerquisser)
Rundvisninger
Sønderjyllands Bogmesse

Samarbejde og inspiration:
ABM-samarbejde
Dagtilbudssamarbejde
Skolesamarbejde
Ungesamarbejde
Læseinspiration
Musikinspiration
Skriveinspiration  
(Forfatterakademiet) 
Sproginspiration  
(Sprogfitness, Læsesporet)
Læsenetværk  
(Læsekredse, Læsehelte, 
Fælleslæsning)

Personale

Rum og  
Transformation

Betjening:
Selvbetjening
Afhentningssteder
Serviceteam, booking

Materialer:
Digitale ressourcer 

PR og markedsføring:
Presse
App
Hjemmeside 
�SoMe

IT:
Fagsystemer: Cicero, IMS, OS2
�Drift af biblioteksautomater
Biblioteksorientering og sortering
Drift af krydsfelt og printere
Wayfinding

Rum:
Indretning
Lyd og lys i MKH
Udstillinger/Expo
Café

Statistik:
�Faktor, Kpi, Mapp

Projekter med ekstern  
finansiering

Politik

Logistik og  
Administration

Betjening:
Skema, planlægning  
og koordinering
Telefonbetjening

Materialer:
Udlån, aflevering, påpladssætning, 
revision, uafklarede
�Fjernlån
Fremfinding, reservationer,  
ikke udlånte 
�Klargøre nye mat. 
Tidsskrifter og aviser
�Pjecer fra andre, modtage, udstille

PR og markedsføring: 
 Skilte og pjecer (info)

Administration og økonomi:
Bookingsystem og Insite
Indkøb
Journalisering
Opfølgning udestående  
Cicero, Inkasso
�Personaleadministration
Økonomi KMD

Lokaler:
�Klargøring af sal, grupperum,  
lokalbiblioteker

Kørsel:
Kørsel Ekstern
�Kørsel Intern 

Økonomi

 

Stadsbibliotekar
Carsten Nicolaisen

Arrangementer & Aktiviteter
Hanne M. Sørensen

Personale

Rum & Transformation
(serviceteam)

Carsten Nicolaisen

Politik

Logistik & Administration 
Nanne Enemark Feike

Økonomi

Souschef
Hanne M. Sørensen
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Biblioteket Sønderborgs servicekodeks (4. udgave)

 
	 ●	� Vi viser, vi er til rådighed og opsøgende 

- Vi hilser, smilende og imødekommende, på dem som kommer 
- Vi guider brugerne med venlighed og respekt 
- Vi forsøger efter bedste evne at give brugerne det de kommer efter 
- Vi bevæger os ud mellem reolerne for at se om nogen trænger til hjælp

 

	 ●	� Vi tænker på bibliotekerne som ”vores egen butik”, og vi er her  
for alle lånere og kolleger 
- �Vi vægter kvalitet, når det gælder fx arrangementer, udlånsmaterialer og  

indretning
		  - Vi er alle ansvarlige  
		  - �Vi holder øje med og medvirker til, at brugerne møder lokaler, der er pæne  

og ryddelige
 

	 ●	� Vi er til disposition, når vi er mødt 
- Der er lyd på bibliotekets telefoner, så vi hører, når de ringer 
- Vi holder vores elektroniske kalendere opdateret

 

	 ●	� Vi tager ansvar for at agere professionelt, og vi er til disposition  
med alle vores evner 
- �Arbejdsopgaver, der kræver koncentration, udføres IKKE ved  

betjeningspunkterne
		  - Vi giver en personlig, men ikke privat betjening 
		  - �Det er ikke realistisk eller korrekt at behandle alle ens, men vi udviser  

tålmodighed overfor alle brugere
		  - �Vi vurderer ikke brugerne på deres fremtoning, men på deres adfærd og  

reagerer, hvis adfærden er uhensigtsmæssig ift. andre brugere og/eller os selv

 

		  LMU maj 2024
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Stk. 2. 
Formanden er ansvarlig for forberedelse og ledelse af møder. Sekretærfunktionen varetages af ek-
stern medarbejder, som er ansvarlig for at skrive referat. Formand og næstformand har ansvaret for 
udarbejdelse af dagsorden. Forslag til dagsordenspunkter sendes til formanden eller næstformanden 
senest 1 uge før mødet. Dagsorden med evt. bilag udsendes så vidt muligt til medlemmerne senest 1 
uge før mødets afholdelse. 

Stk. 3. 
Formanden er mødeleder. Ved forfald ledes mødet af næstformanden. Formanden bestemmer tid 
og sted for møderne. 

Stk. 4.
Ethvert medlem kan forlange en sag behandlet på et møde. Formanden er forpligtet til at optage 
sagen på dagsordenen, hvis den er fremsendt senest 1 uger før et ordinært møde.
 
Stk. 5. 
LMU kan indkalde særligt sagkyndige eller andre i forbindelse med udvalgets arbejde. Udvalget kan 
nedsætte underudvalg, arbejdsgrupper m.v. til behandling af særlige 
emner. 

Stk. 6. 
Såfremt et medlem er forhindret i at deltage på mødet, meldes afbud til formanden eller næstfor-
manden. 

§ 3. Dagsorden 

1. Godkendelse af dagsorden 
2. Meddelelser fra ledelse og medarbejdere 
3. Personalenyt
4. Information fra HMU/CMU
5. Status bibliotekets budget
4. APV
5. Arbejdsmiljø 

Forretningsorden for LMU  
Biblioteket Sønderborg 2023, Forvaltningen Kultur og Erhverv 

 
Formål

At skabe grundlag for et godt og konstruktivt samarbejde mellem ledelse og medarbejdere. Sikre at 
alle medarbejdere har ret til medindflydelse og medbestemmelse i henhold til MED-aftalen. 

§ 1. Udvalgets sammensætning 

LMU ved Biblioteket Sønderborg er henhørende under forvaltningen Kultur og Erhverv. 

Stk. 1. 
Udvalget består af 7 medlemmer: (3:4)

- Stadsbibliotekar/arbejdsmiljøleder (formand) 
- 2 områdeledere
- 1 tillidsrepræsentanter AC
- 1 tillidsrepræsentant HK
- Arbejdsmiljørepræsentant AMR
- 1 medarbejderrepræsentant
- 1 medarbejderrepræsentant/suppleant

Såfremt der ikke er en tillids- og/eller arbejdsmiljørepræsentant på arbejdspladsen, erstattes disse af 
medarbejderrepræsentanter. Der vælges herudover 1 suppleant på medarbejdersiden.

Stk.2 
Medarbejderrepræsentant vælges for en 2-årig periode. Perioden løber fra 1. januar 2023 til og med 
31. december 2024. Der vælges medlemmer til LMU hvert andet år i november i lige år. Udtræder et 
medlem før tid, vælges umiddelbart efter et nyt medlem. Valg af arbejdsmiljørepræsentant og me-
darbejder repræsentant foregår digitalt og er en anonym afstemning.

§ 2. Mødevirksomhed 

Stk. 1. 
Der afholdes som udgangspunkt 4 ordinære møder årligt. Møderne placeres i hvert kvartal på skif-
tende ugedage. LMU-møder aftales og indskrives i mødekalender for det kommende år på det sidste 
afholdte LMU-møde inden årets udgang. Indkaldelse til ordinære møder og dagsordenpunkter skal 
ske med mindst 
2 uges varsel. I særlige tilfælde kan formanden eller næstformanden indkalde til møde med kortere 
varsel. Når et ekstraordinært møde indkaldes, skal formanden så vidt muligt underrette medlem-
merne om de sager, der skal behandles på mødet. 
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§ 4. Referat 

Stk. 1. 
Referatet skrives og godkendes af alle udvalgsmedlemmer på mødet. 

Stk. 2. 
Referatet fremsendes til alle medarbejdere ved Biblioteket Sønderborg via Insite og det arkiveres i 
Acadre. 

Stk. 3. 
Ethvert medlem kan forlange i forhold til beslutninger afvigende opfattelser tilført referatet. 

Stk. 4. 
I referatet anføres deltagende samt fraværende medlemmer. 

§ 5. Revidering af forretningsorden 

Forretningsordenen skal revideres umiddelbart efter valg af medlemmer til LMU. 
Forretningsordenen kan herudover revideres efter behov, såfremt der er enighed i udvalget. 
Denne forretningsorden er gældende fra 1. marts 2021.

 
 

Vedtaget af LMU torsdag den 2. marts 2023 
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Området: Betjening

Dagtilbud (fx Børnehavebiblioteker, Guf til læreplanen, Musik og Sprog, Karlas tju-hej,  
Sprogkufferter, Sprogstartsposer, Sprogsporet):

Ruth, Lita, Tinna, Karla Mødestruktur: Tre møder årligt 
Formål: At udbrede kendskabet til litteratur, musik og sprog for de allermindste borgere 
Hanne indkalder til møderne

Skolesamarbejde (eReolen Go, Klar Parat Svar, Læsesporet, Det sker for skoler):
Anne-Mette, Monica, Michelle 
Mødestruktur: To interne møder årligt 
Hanne indkalder til møderne

Kultursamarbejdsmøder:
Anne-Mette, Michelle, Anna, Hanne Noel, Birgitte Nielsen, evt. repræsentant fra Vidensby  
To møder årligt.
Formål: At udbrede kendskabet til litteratur og sprog for børn og unge i folkeskolealderen
Anne-Mette indkalder til møderne 

Bogen Kommer: (fx sommerplanlægning):
Anita, Tine, Søren, Sissó, Jane, Tinna, Anne, Morten, Jens L. 
To møder årligt 
1/ Inspirationsmøde for alle 
Hanne indkalder til mødet 
2/ Sommerplanlægning (Tine og Anita) 
Formål: At servicere de borgere, der ikke selv er i stand til at komme på bibliotekerne pga. alder 
eller handicap 
Anita indkalder til møderne

Arrestbetjening: (fx materialevalg/service):
Bjørn, Claus 
Et møde årligt 
Formål: At servicere de borgere, der ikke kan komme på bibliotekerne pga. frihedsberøvelse 
Bjørn indkalder til mødet

Det sker for ungdomsuddannelserne: 
Michelle, Claus, Bjørn, Anna, Morten, Frederikke 
Mødestruktur: To møder årligt 
Formål: At udbrede kendskabet til de fysiske og digitale bibliotekstilbud 
Morten indkalder til møderne

Mødestruktur

Området: Kulturelle arrangementer

Arrangementsplanlægning:

0 - 12 år: Karla, Tinna, Anna, Monica  
13 - 25 år: Helle, Namkje, Karla, Frederikke, Michelle  
26 - 99 år: Helle, Line, Frederikke, Anne-Mette, Sissó 
Mødestruktur: To fællesmøder slut. januar og slut august, hvor der koordineres med Expo.  
På dagsordenen er indsatsområder, kampagner samt andre relevante og overordnede emner. 
Formål: At sikre at kvaliteten og nyhedsinteressen for arrangementer til alle målgrupper opfyldes
Hanne indkalder til møderne 
Anna indkalder til møder for de 0 - 12 årige
Michelle indkalder til møder for de 13 - 25 årige
Helle indkalder til de 26 - 59 - 99 årige efter behov

Sønderjyllands Bogmesse: 
Line, Helle, Sissó, Claus, Frederikke 
Mødestruktur: To møder før nytår, tre møder efter nytår 
Formål: At styrke interessen og kendskabet til den lokale bog- og mediebranche 
Hanne indkalder til møderne i samarbejde med Line

ABM-samarbejde: 
Claus, Helle 
Mødestruktur: Når der indkaldes i netværket (det eksterne) 
Formål: At sikre et bredt samarbejde mellem de lokale arkiver, biblioteker og museer

Læsesvage og ordblinde (fx Ordblindedagen):
Anne-Mette, Tinna, Hanne Nogel 
Mødestruktur: Et møde årligt i forbindelse med Ordblindedagen 
Formål: At sætte fokus på området 
Anne-Mette indkalder til mødet
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Området: Materialer
 
Materialevalg:
(0 – 15 år) (16 – 99 år) Tine, Alice, Carsten, Anne, Lita, Anne-Mette 
Mødestruktur: To fællesmøder årligt, på dagsordenen er tendenser, indsatsområder mm. 
Formål: At sikre, at de materialer, der indkøbes, er de rette i forhold til materialevalgsprofilen og 
borgernes behov 
Hanne indkalder til møderne.
Ugentlige materialevalgsmøder á en time

Digitalt materialevalg:
Agnete, Helle, Søren, Morten og Monica 
Mødestruktur: Ét årligt møde i november 
Agnete indkalder til mødet

Materialer og logistik:
Carsten, Jens T., Christina, Nanne, Jens
Mødestruktur: 2 fællesmøder årligt
Formål: At koordinere det samlede materialeflow i relation til FBS og IMS
Carsten indkalder til møderne

Fjernlån:
Anita, Christina, Inge Lise, Mette, Morten, Nanne, Hanne, Søren Mødestruktur: 2 gange årligt 
Formål: Planlægning, tilrettelæggelse og koordinering 
Hanne indkalder til møderne

Fjernlån daglig:
Morten, Anita, Søren 
Mødestruktur: Efter behov 
Formål: Håndtering af de løbende/daglige fjernlåns-udfordringer

EXPO Voksen: 
Line, Sean, Claus, Camilla, Alice og Namkje 
EXPO Børn: 
Monica, Anne-Mette og Namkje 
Mødestruktur: hver 3. uge
Formål: At koordinere indhold og tilrettelæggelse samt årshjul for alle biblioteker
Namkje indkalder til møderne

Young Adult (materialevalg, indretning):
Morten, Namkje, Anne-Mette, Anna, Camilla
Mødestruktur: Efter behov
Formål: At planlægge og vedligeholde afdelingen

Læseinspiration: (fx Sommerbogen; Bibliotekaren anbefaler; LitteraturBingo)
Lita, Line, Anne, Morten, Monica, Frederikke
 Mødestruktur: To møder årligt
Øvrige møder afholdes efter behov
Formål: At formidle skønlitteratur til borgere fra ca. 7 år
Line indkalder til møder ifm. Bibliotekaren anbefaler

Skriveinspiration (fx Forfatterakademiet; skrivekurser for børn og unge):
Line, Namkje, Anna, Michelle
 Mødestruktur: To møder årligt
Formål: At initiere skriveprocesser til borgere fra ca. 10 år
Hanne indkalder til møderne

Sproginspiration (Sprogfitness, sproget.dk, sprogstartsposer, sprogkufferter)
Tinna, Karla, Ruth, Monica
Mødestruktur: To møder årligt
Formål: At styrke sprogudviklingen hos børn
Hanne indkalder til møderne

Læsenetværk (læsekredse, læseklubber, fælleslæsning, Fra alle os…):
Formål: At øge læseglæden hos alle målgrupper

Læsekredse:
Anne, Jane, Tine, Alice, Hanne
Mødestruktur: Efter behov

Læseklubber:
Lita, Karla
Mødestruktur: Efter behov

Fælleslæsning:
Anne-Mette, Anna, Camilla, Alice, Line, Helle, Sissó, Michelle, Frederikke
Mødestruktur: èn gang årligt, september

Hanne indkalder til møderne

Fra alle os…:
Line, Anne, Morten
Mødestruktur: Efter behov
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Området: IT og Administration

IT løsninger og drift:
Jens T, Agnete, Søren, Carsten, Nanne Mødestruktur: 4 gange årligt 
Formål: Koordinere og iværksætte nye digitale installationer og formidlingsløsninger 
Carsten indkalder til møderne

Drift og brugertilpasninger:
Carsten, Nanne, Jens T, Agnete, Lene, Monica Mødestruktur: 2 gange årligt 
Formål: At justere og tilpasse FBS og IMS til de daglige arbejdsopgaver 
Jens T indkalder til møderne

Administration og økonomi:
Mette, Christina, Lotte, Nanne (deltagere varierer efter emne) 
Mødestruktur 4 gange årligt 
Formål: Planlægning, tilrettelæggelse og koordinering 
Nanne indkalder til møderne

Telefon, mail og kasseopgørelse:
Mette, Lotte, Christina, Lene, Vibeke, Nanne (deltagere varierer efter emne)
Mødestruktur 2 gange årligt
Formål: Planlægning, tilrettelæggelse og koordinering
Nanne indkalder til møderne

Modtagelse og håndtering af nye materialer og tidsskrifter:
Christina, Sean, Mette, Lene, Nanne
Mødestruktur 2 gange årligt
Formål: Planlægning, tilrettelæggelse og koordinering
Nanne indkalder til møderne

Området: Presse

PR:
Faste medlemmer: Camilla, Anne-Mette, Helle, Anna, Namkje, Hanne Ida, Line, Karla Alternerende 
medlemmer: Carsten, Hanne, Jørgen, Bjørn, Claus samt andre medarbejdere. Medlemmerne deltag-
er alternerende og efter behov og relevans. 
Mødestruktur: 12 gange årligt i forhold til den direkte pressetilgang med ca. 1 månedligt møde, og 
derudover efter behov for diverse kampagner, strategiudvikling og projekter. 
Formål: At udvikle formidlings- og pressestrategi, samt koordinere og iværksætte tiltag af biblio- 
tekets PR aktiviteter på analoge og digitale medier 
Camilla indkalder til møderne 

SoMe: 
Primært Facebook: Anne-Mette (redaktør), Monica, Claus 
Primært Instagram: Camilla (redaktør), Jørgen, Namkje, Monica 
Mødestruktur: Hver sjette uge og produktionsmøder efter behov 
Formål: At udvikle strategier for målgrupper, samt koordinere og producere indhold såsom nyheder, 
begivenheder og digital litteraturformidling på Facebook og Instagram 
Anne-Mette indkalder til møderne

Web:
Redaktion: Camilla, Alice, Line og Agnete 
Faste medlemmer: Søren, Jørgen, Morten, Helle, Anna og Michelle. 
Alternerende medlemmer: Litteraturformidlere og bibliotekarer, samt assistenter som alternerende 
medlemmer, der deltager efter behov og relevans.

Mødestruktur: Ca. 10 gange årligt i forhold til den redaktionelle linje og årshjulet, og derudover 
møder efter behov for idéudvikling, nye websidedesigns, strategiudvikling og andre projekter.
Formål: At koordinere nyheder, begivenheder og indhold på websiden, samt at drifte årshjulet og 
koordinere, gentænke og optimere den visuel identitet på websiden
Camilla og Alice indkalder til redaktions- samt webgruppemøder
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Bibliotekernes lukkedage 2026
Området: Personale og ledelse

LMU-møder:
Mødestruktur: 4 ordinære LMU-møder årligt 
Formål: Sikre udviklingen af samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere
Carsten indkalder til møderne

Personalemøder:
Mødestruktur: 2 gange årligt i juni og december 
Formål: Sikre udviklingen af samarbejdet og information mellem ledelse og medarbejdere 
Hanne indkalder til møderne

Områdemøder:
Mødestruktur: 4 gange årligt 
Formål: At koordinere aktiviteter og opgaver samt fremme kommunikationen inden for områderne. 
Lederne indkalder til møderne

Ledermøder:
Mødestruktur: 8 gange årligt 
Formål: Koordinering af bibliotekets virksomhed 
Carsten indkalder til møderne

Alle biblioteker er selvbetjente 
1. maj og 5. juni (Grundlovsdag)  

 
Alle lokalbiblioteker er selvbetjente 
Torsdag den 2. april 	 Skærtorsdag 	  
Fredag den 3. april 	 Langfredag 	  
Lørdag den 4. april 	 Påskelørdag 	  
Søndag den 5. april 	 Påskedag 		  
Mandag den 6. april 	 2. Påskedag 
Torsdag den 14. maj 	 Kr. Himmelfartsdag
Mandag den 25. maj 	 2. pinsedag
  
 
Lokalbibliotekerne Augustenborg,  
Broager, Hørup og Vester Sottrup  
er selvbetjente 
Mandag den 30. marts 
Tirsdag den 31. marts 
Onsdag den 1. april 
Onsdag den 23. december 
Mandag den 28. december 
Tirsdag den 29. december 
Onsdag den 30. december 
Ugerne 28 + 29 + 30 + 31 + 32 fra mandag  
den 6. juli til søndag den 9. august.  

Hovedbiblioteket i Multikulturhuset
Torsdag den 2. april 	 Skærtorsdag
Fredag den 3. april 	 Langfredag
Lørdag den 4. april 	 Påskelørdag
Søndag den 5. april 	 Påskedag
Mandag den 6. april 	 2. Påskedag
(cafeen er lukket alle dage)

Torsdag den 14. maj 	 Kr. Himmelfartsdag
Søndag den 24. maj 	 Pinsedag
Mandag den 25. maj 	 2. Pinsedag
Torsdag den 24. december 	 Juleaftensdag
Fredag den 25. december 	 Juledag
Lørdag den 26. december 	 2. Juledag
Torsdag den 31. december 	 Nytårsaftensdag
Fredag den 1. januar 	 Nytårsdag

 
Lokalbiblioteker er lukket
Torsdag den 24. december 	 Juleaftensdag 	  
Fredag den 25. december 	 Juledag  
Torsdag den 31. december 	 Nytårsaftensdag 	  
Fredag den 1. januar 	 Nytårsdag

Revideret og godkendt på bibliotekets  
LMU-møde 20. november 2025. 
 
Vedtaget jv. Byrådsbeslutning 24. april 2008. 
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Indsatsområder

1. Organisationsudvikling

1.1 Tilpasning af organisationen
I forbindelse med lederskifte for området Arrangementer & Aktiviteter er der en oplagt mulighed 
for at gennemgå den samlede opgaveportefølje i den nuværende organisation. Der er behov for at 
sætte et større fokus på den generelle biblioteksudvikling – særligt samlinger, det digitale område 
samt den IT-mæssige infrastruktur. Hovedopgaverne vil især være materialeanskaffelser baseret på 
IMI og kassation af materialer, hvor IMS kan anvendes i langt større omfang frem for de nuværende 
manuelle processer. Ligeledes bør hele bibliotekets materialeflow analyseres således, at logistikken 
optimeres, og færre materialer flyttes rundt mellem bibliotekerne. Disse øvelser vil frigøre ressourcer 
til øget formidling, både analogt og digitalt – herunder en bredere understøttelse af arrangementer 
og aktiviteter generelt på både hovedbibliotek og lokalbiblioteker. Evt. ændringer i en kommende 
organisation vil blive behandlet på LMU og på et personaleseminar.

1.2 Ny mødestruktur
Der bør udarbejdes et revideret forslag til bibliotekets mødestruktur. Behovet er at reducere antallet 
af faglige mødefora – eller oprette eventuelt nye fora, afhængigt af om en organisatorisk ændring 
træder i kraft. Der bør endvidere være et særligt fokus på lokalbibliotekerne og på, hvordan tovhold-
er-funktionen kan nydefineres. Mødestrukturen bør ligeledes afspejle en eventuel ændret indretning 
af kontorpladserne samt de medarbejdere, der arbejder hjemme.

1.3 Fleksible kontorarbejdspladser
På baggrund af en større analyse i ugerne 45 + 46 i 2025 – hvor alle medarbejdere har indgivet ind-
beretning om brugen af deres daglige kontorplads på hovedbiblioteket – foreligger der forskellige 
scenarier for ny indretning af de nuværende kontorpladser. Det overordnede formål er at skabe flere 
uformelle møderum til ad hoc-møder, således at der ikke skal bookes lokaler til disse formål. Der er 
særligt behov for mindre møderum til 3–4 personer. Analysen vil yderligere kortlægge, om der kan 
ske andre omrokeringer til fordel for en mere fleksibel udnyttelse af kontorpladser og lokaler.

2. Nationale projekter, systemer og samarbejder

2.1 Implementering af IMI
Udviklingsprojektet IMI (Intelligent Materiale Indkøb) blev afsluttet med udgangen af 2025. Regnskab 
og afrapportering er leveret til Slots og Kulturstyrelsen. Projektet overgår nu til drift, og det er firmaet 
REDIA, som drifter systemet. Det forventes, at IMI er fuldt implementeret medio 2026, og at indkøbet 
af materialer vil øge bibliotekernes udlån med 12 % i 2026, idet algoritmer bygger på udlånsdata, som 
understøtter det nye indkøbsgrundlag for bibliotekernes materialer. 
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2.6 Samarbejde: Red Barnet – On
Biblioteket har etableret et samarbejde med Red Barnet om at indgå som sparringspartnere i im-
plementeringen af platformen On på landets biblioteker. On er en platform for læring og dialog, der 
bidrager til en tryg digital fremtid for alle danske børn og unge. On er udviklet af Red Barnet og rum-
mer både et undervisnings- og familiespor. I løbet af 2026 vil biblioteket bidrage med sparring om-
kring udviklingen af materialepakker til bibliotekerne, heriblandt relevante EXPO-tiltag, samt deltage 
i et pilotprojekt, hvor udstillingsmaterialer og/eller et eller flere familiearrangementer afprøves og 
evalueres. 

2.7 Samarbejde: ENIGMA og AI
Biblioteket får i foråret 2026 besøg af ENIGMA – Museum for post, tele og kommunikation. De turner-
er rundt på landets biblioteker med workshoppen og udstillingen AI & DIG. Her inviteres elever i 7.-9. 
klasse ind på biblioteket til en workshop om forståelsen og brugen af AI. Biblioteket deler ENIGMA’s 
ambition om at udbrede kendskabet til AI og skabe konstruktiv dialog heromkring og vil i denne 
forbindelse understøtte ENIGMA’s arbejde ved at rekruttere elever til i alt 12 workshops over en peri-
ode på tre uger, samt gennem udvidede EXPO-tiltag i forbindelse med deres udstilling. 

2.8 IMS-konference
Formandskabet for IMS-bibliotekerne varetages for 5 år i træk af Biblioteket Sønderborg. De øvrige 
biblioteker er; Aalborg, Aarhus, København, Odense, Vejle, Gladsaxe, Næsteved, Ballerup og Fred-
eriksberg. Formandskabet har tidligere afholdt forskellige konference bl.a. en generel IMS konference 
fredag den 13. januar 2023 i Sønderborg en Statistik konference/workshop i Middelfart torsdag den 31. 
oktober 2024. Der afholdes en opfølgende konference fredag den 30. januar 2026, som en opsamling 
på formandskabets aktiviteter og endelige en mulighed for generel videndeling i de 3 nyetablerede 
vidensklynger. 

 

2.2 Etablering af vidensklynger i IMS-samarbejdet
Biblioteket Sønderborg har siden 2021 haft formandskabet for de ti biblioteker i Danmark, som har 
implementeret IMS (Intelligent Materiale Styring). Det drejer sig om kommunerne Aalborg, Aarhus, 
København, Odense, Frederiksberg, Vejle, Næstved, Gladsaxe, Ballerup og Sønderborg. I en årræk-
ke har konstitueringen været baseret på en styregruppe og en udviklingsgruppe. Det har på mange 
måder fungeret godt, men der er nu et voksende behov for vidensdeling mellem bibliotekerne, idet 
fokus skifter fra Intelligent Materiale Styring til Intelligent Materiale Formidling. Der nedsættes tre 
vidensklynger som et open-call med deltagelse fra de ti biblioteker. På baggrund af de tre vidensklyn-
ger skal IMS udviklingspuljen anvendes med et strategisk sigte. Det er vidensklyngerne, som indstiller 
til styregruppen, hvilke områder eller projekter de ønsker at prioritere. Som forudsætning for ud-
viklingsønsker fra vidensklyngerne gælder, at de skal kunne øge den daglige merværdi i bibliotekerne, 
således at både et defineret rationale og/eller en forbedret service for lånerne kan opfyldes.

2.3 FBS 2.0
Implementeringen af Fælles Bibliotekssystem 2.0 (FBS 2.0) begynder januar 2026, med go-live for 
alle kommuner og Sydslesvig den 28. januar 2027. Selvom Systematic igen leverer løsningen, er det 
ikke en direkte kopi af den nuværende løsning. KOMBIT har stillet nye krav, hvilket udvider funk-
tionaliteten. Nye funktioner inkluderer: ny brugergrænseflade, integrationer til FK Adgangsstyring og 
FBI API, delegering af materialevalg og automatisering af opsætninger. Biblioteket Sønderborg er 
ansvarlig for implementeringen Sønderborg Kommune for både folke- og skolebiblioteker, inklusiv 
koordinering, udrulning og uddannelse af medarbejdere. Uddannelsesaktiviteter vil primært finde 
sted i andet halvår af 2026, som systemet nærmer sig endelig idriftsættelse.

2.4 BRND → OS2display integration
Sønderborg Kommune har anskaffet bookingsystemet BRND, som skal bruges af flest mulige in-
stitutioner i kommunen. Lige nu sker der ingen automatisk overførsel af data fra BRND til OS2dis-
play, hvilket betyder, at oplysninger skal overføres manuelt fra bibliotekets arrangementskalender 
eller hjemmeside. OS2display er en løsning fra OS2 – Offentligt digitaliseringsfællesskab – til digital 
skærmformidling, som Biblioteket Sønderborg har haft i drift siden 2017. Bibliotekets projektkoordi-
nator og OS2-konsulent arbejder på et officielt plug-in eller integration, så overførsel af data kan ske 
automatisk. Integration forventes at være klar i løbet af 2026.

2.5 OS2borgerPC ny platform
OS2borgerPC udvikles løbende og der en endnu ikke meldt en fast dato ud for ny platform version. 
Der er nedsat en koordinationsgruppe, som har til opgave af prioritere og koordinere arbejdet med 
vedligehold og videreudvikling af produktet. Det er fortsat et hovedprincip at OS2borgerPC har fokus 
på fleksibilitet, leverandøruafhængighed, automatisering og brugerinddragelse. OS2borgerPC kører 
på Ubuntu Linux og Ubuntu har sin egen “End of Life” (EOL) for hver version. Det betyder, at selv hvis 
OS2borgerPC fortsætter som projekt, skal selve systemet opgraderes, når den Ubuntu-version, det 
bygger på, når sin EOL. Med Ubuntu 22.04 LTS er der support til april 2027, derfor skal der i løbet af 
2026 arbejdes på en platform skifte. Agnete Moss indgår i OS2 arbejdet.
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4. Kommunikation og PR

4.1 Kanal- og kommunikationsstrategi
Den eksisterende formidlings- og kommunikationsstrategi videreføres gennem en samlet kanal-
strategi, der konkretiserer prioriteringerne for både analoge platforme og digitale kanaler. Med ud-
gangspunkt i kulturprofilanalysen af de fire sønderjyske byer vurderes det, hvilke kanaler der skal 
prioriteres i de kommende år. Det er vigtigt både at videreudvikle årshjulet – fx i forbindelse med 
EXPO – og sikre, at indsatsen koordineres, så den giver størst mulig effekt for både brugergrupper og 
bibliotekernes samlede PR-initiativer. Ansvaret for kanalstrategien placeres hos bibliotekets kommu-
nikationsansvarlige.

4.2 Retningslinjer for medarbejdernavne
Der udarbejdes retningslinjer for brug af medarbejdernes navne, både analogt og digitalt, i forbindelse 
med offentlig fremtræden. Medarbejderne bliver i stigende grad frontpersoner og formidlere, hvilket 
gør det nødvendigt at afklare GDPR-rammerne og sikre korrekt brug på især digitale platforme og 
sociale medier. LMU og TRIO-gruppen har ansvaret for opgaven.

4.4 PR for børnehavebiblioteker
Boggladbibliotekerne består af fem små pop-up biblioteker, som i 2022 blev oprettet i børnehaver i 
yderområder, hvor adgangen til lokalbiblioteket er begrænset. Bibliotekerne introducerer børnelittera- 
tur og bibliotekets tilbud for både børn og forældre og skal styrke læselysten samt forældrenes fokus på 
højtlæsning. Der arrangeres PR-ture til børnehaverne, hvor børn, forældre og pædagoger mødes, inspi- 
reres og kan stille spørgsmål om læsning og Bogglad-biblioteket. Besøgene afholdes om eftermiddagen 
for at sikre, at forældrene har mulighed for at deltage. PR-fremstød gennemføres både forår og efterår. 

4.5 Biblioteket Broager og EXPO-konceptet
Det er skønt, at vi kan udfolde EXPO-konceptet i nye rammer på Biblioteket Broager. Konceptet 
giver en ensartet visuel identitet gennem fælles designpakker og skabeloner og bliver en integreret 
del af både udstillinger og samlingen. Vi planlægger fire store udstillinger om året samt mindre 
EXPO-udstillinger i voksen- og børnebiblioteket. Målet er at skabe inspirerende biblioteksrum med 
relevante og alsidige emner, samtidig med at vi tilgodeser brugere, der søger specifikke materialer.
EXPO-konceptet betyder, at samlingen organiseres i tværgående emnesamlinger via IMS-udstillings- 
modulet. Biblioteket Broager bevæger sig dermed væk fra rollen som universalbibliotek og bliver et 
fleksibelt, tematisk orienteret bibliotek, der stimulerer nysgerrighed og inspiration.

3. Materialer, samlinger og bæredygtighed

3.1 Ny fagreferentmodel
Med den ændrede struktur for materialesamlingerne – og i takt med at EXPO-bibliotekerne ud-
bredes til lokalbibliotekerne – er det tid til at gentænke fagreferentordningen. Samtidig skal der 
udvikles en ny metode, som understøtter implementeringen af IMI (Intelligent Materiale Formidling). 
Der nedsættes en arbejdsgruppe, som skal udarbejde et forslag til en fremtidig model for fagrefe- 
rentordningen. Målet er at skabe større sammenhæng og helhed i bibliotekernes materialesamlinger. 
Projektet tilrettelægges som et LEAN-forløb, hvor de eksisterende arbejdsprocesser analyseres for 
at tydeliggøre arbejdsgange og optimere dem i en samlet struktur. Arbejdsgruppen består af fem 
medarbejdere og igangsættes i 2026. Den skal afrapportere med en ny model ved udgangen af 2027.

3.2 Analyse af materialeflow
Som følge af det nye automatiserede indkøbsgrundlag – baseret på algoritmer, der anvender biblio- 
tekernes udlånsdata – igangsættes en analyse af det daglige materialeflow mellem lokalbibliotek-
erne og hovedbiblioteket. Analysen skal ses i sammenhæng med etableringen af basissamlingen, 
som udgør fundamentet for både hovedbibliotek og lokalbiblioteker. Formålet er at vurdere, hvordan 
medarbejderressourcer og materialemængder håndteres centralt og decentralt, samt hvordan tids-
forbrug og arbejdsmængde kan optimeres.

3.3 Bæredygtighedspolitik for kassation
På baggrund af kulturministerens henvendelse revurderes bibliotekernes praksis for kasserede materi-
aler. De nuværende ordninger for genbrug – og eventuelt salg – beskrives og sættes ind i en bæredyg-
tighedskontekst, så materialernes videre liv understøtter både miljømæssige og samfundsmæssige mål.
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6.2 Ordstorm
Der er fortsat stor fokus på børns læsning både nationalt og lokalt. Børnebiblioteket dedikerer hele 
februar måned til kampagnen “Ordstorm”, som har til formål at fremme læsning og læselyst blandt de 
6-12-årige i Sønderborg Kommune. Kampagnen henvender sig til børn, skoleklasser og familier gen-
nem en række forskellige aktiviteter, der alle formidler litteraturen gennem leg, kreativitet, samtale 
og fordybelse. Som noget nyt udvides skoletilbuddene til også at inkludere lokalbibliotekerne i Nord-
borg og Gråsten, så langt flere elever i Sønderborg Kommune får mulighed for at deltage i kampagnen 
i deres lokalområde. Som eksempel kan nævnes et forfatterbesøg med Kim Ace, der for første gang 
udbydes i både Nordborg, Gråsten og Sønderborg og dermed giver over 800 elever mulighed for at 
komme helt tæt på en af tidens aktuelle og populære børnebogsforfattere. Kampagnens mange ak-
tiviteter understøttes af en EXPO-udstilling i Børnebiblioteket. 

6.3 Den kæmpestore læsedag
Hvert år den 8. september markeres FN’s Internationale Læsedag (International Literacy Day) med en 
række aktiviteter og tiltag verden over. Ligeledes markerer biblioteket dagen med et væld af aktivi-
teter for alle aldersgrupper. For skolebørn afholdes der om formiddagen Læsemaraton, hvor børnene 
inviteres ind i et hyggeligt læsemiljø med inspirerende bogstakke i massevis, og hvor de sammen 
hjælper hinanden med at få læst så mange sider som muligt. Det læste antal sider sendes efterføl-
gende ind til Børnenes Rekordbog. Skolerne inviteres til også at dedikere dagen til læsning ude på 
skolerne og sende elevernes læste antal sider til biblioteket. Herudover er der også aktiviteter for 
unge og voksne, blandt andet Silent Reading Party, Fælleslæsning og LitteraturBingo.    

5. Ungeindsatser

5.1 Overordnet ungeindsats
Projektet startede i efteråret 2024 med det formål at udvikle en langsigtet strategi for at gøre biblio- 
teket relevant og synligt for unge i fritiden. Fokus ligger på fire tiltag i 2026: Unge-events: Arrange-
menter skabes i samarbejde med frivillige fra Culture Collective og partnerskaber som Mejeriet. Part-
nerskaber og netværk: Samarbejdet med Mejeriet fortsætter, og biblioteket deltager i arbejdsgruppen 
Det gode studieliv og trivsel, samt etablerer tættere relationer med Ungdomsrådet, ungdomsskoler 
og SDU-studerende. PR Ung og SoMe: @story_squad_sdb fortsætter som primær kanal, mens Culture 
Collective midlertidigt bruger @culture_collective_dk, så ungearrangementer er nemmere at finde. 
Der arbejdes på et unikt unge-brand. EXPO Ung: YA-zonen fortsætter som det primære EXPO-rum 
for unge og koordinerer med de øvrige tiltag. Projektet har behov for et eksperimentelt arbejdsrum, 
hvor PR og formidling kan afprøves digitalt og fysisk i samarbejde med de unge, fx via boganmeldere 
og ungeambassadører.

5.2 Culture Collective
Culture Collective giver unge mellem 18-25 år mulighed for at medskabe unge-events. Sæsonen 
2025/2026 tilrettelægges i to forløb – efterår og forår – med 8 ugentlige mødegange plus arrange-
menter. Forløbet styrker både sociale og faglige kompetencer, og de unge modtager en personlig 
anbefaling ved afslutning. Tættere samarbejde med SDU har styrket tilslutning og engagement
5.3 Nørdernes Paradis
I efteråret 2025 lancerede biblioteket Nørdernes Paradis, som fortsætter i 2026. Formålet er at skabe 
inkluderende litterære fællesskaber, der adskiller sig fra traditionelle bogklubber. Initiativet består 
af tre aktiviteter – alle på engelsk og åbne for danske og internationale unge: Miss Wiinholt’s Shared 
Reading and Afternoon Tea: Et intimt rum for refleksion og fælles samtale om litteratur. Graphic  
Novel Book Club – Gutterspace: Et nørdet rum for grafisk litteratur, hvor der er plads til fordybelse og 
samtale. Silent Reading Club: Et afslappet fællesskab i YA-zonen, hvor ro og læseoplevelse er i fokus.
Nørdernes Paradis styrker bibliotekets rolle som kulturelt mødested og understøtter unges læselyst 
og fællesskab på tværs af sprog og baggrund.

 
6. Børn, familier og læselyst

6.1 Udsigten som blikfang
I 2025 har EXPO Børn afprøvet midlertidige tiltag for at undersøge Udsigtens potentiale i børnebiblio- 
tekets formidling. På baggrund af erfaringerne er der udarbejdet en plan for en permanent løsning, 
som integrerer rummet tematisk og æstetisk med børnebiblioteket og afspejler Multikulturhusets 
placering ved havnefronten. I samarbejde med kunstneren Jeppe Nedergaard vil vinduer og vægge 
udsmykkes med en stor, rød blæksprutte – bibliotekets uofficielle maskot. Motivet skaber forbindelse 
til den nye legeplads udenfor og inviterer børn ind i et maritimt fantasiunivers. Selvom Udsigten ikke 
egner sig til længere ophold på grund af temperatur- og fugtforhold, vil udsmykningen fungere som 
et blikfang, der tiltrækker flere børnefamilier og styrker børnebibliotekets visuelle identitet.
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6.8 MGP-samarbejde
Biblioteket har siden 2024 haft et temasamarbejde med Sønderborg Musikskole omkring den årligt 
tilbagevendende begivenhed på DR: MGP (Børnenes Melodigrandprix). Samarbejdet griber direkte 
ned i børnekulturen i dagens Danmark og tilbyder aktiviteter, der både understøtter og skaber posi-
tive rammer for, at børn kan dyrke deres passion for musikken, kreativiteten og det personlige udtryk 
i fællesskab med andre. I perioden februar til april kan børnene både forberede sig til MGP med en 
kreativ workshop, deltage i den store MGP-fest, få hjælp til at skrive deres egen sangtekst og færdig-
gøre en sang, som de rent faktisk kan sende ind til DR. Samarbejdet har været og er fortsat en kæmpe 
succes, og der arbejdes derfor også videre på løbende at finjustere og udvikle på tilbuddet. 

6.9 Teater for børn
Bibliotekerne i Sønderborg Kommune har de seneste 18 år haft en dedikeret indsats for at tilbyde 
teateroplevelser til børn i alderen 0-14 år. Denne indsats er en central del af kulturformidling i biblio- 
tekerne. Hvert å bookes ca. 35 teaterforestillinger fordelt på kommunens biblioteker. Forestillingerne 
indkøbes fra ca. 11 professionelle teatre pr. sæson, hvilket sikrer en bred variation og høj kvalitet. Med 
følgende fordeling Biblioteket Sønderborg: 12 forestillinger årligt, Nordborg: 
6 forestillinger, Gråsten: 8 forestillinger og øvrige fire biblioteker: 2 forestillinger pr. år 
Derudover afholdes én udendørs sommerforestilling i enten Gråsten eller Sønderborg, som skaber 
en unik kulturel oplevelse for lokalsamfundet. For at sikre kvalitet og relevans i vores tilbud deltager 
vi årligt i KLAP-festivalen og Horsens Teaterfestival, hvor vi vurderer nye forestillinger og indgår aftal-
er med teatre. Planlægningen sker med et langsigtet perspektiv – der arbejdes typisk et år frem i tid-
en, og planlægningen for 2027 er allerede igangsat. Gebyr på billetordningen er designet til at skabe 
forpligtelse og sikre fremmøde, hvilket styrker oplevelsen for både børn og teatre. 

6.4 Guidet Fælleslæsning for børn
Biblioteket Sønderborg har på nuværende tidspunkt fire uddannede læseguider indenfor metoden 
Guidet Fælleslæsning særligt målrettet børn og unge. Guidet Fælleslæsning indgår på nuværende 
tidspunkt som et fast tilbud i bibliotekets skoletilbud ”Det sker for skoler”. I 2026 sigtes der mod at 
udbrede kendskabet til og udvikle på bibliotekets praksis med Guidet Fælleslæsning særligt mål-
rettet børn. Fælleslæsning for børn er stadig relativt uudforsket i Sønderborg Kommune, men forsk-
ning fra både ind- og udland viser, at metoden kan bidrage positivt til at styrke fællesskab, personlig 
og faglig udvikling, mental trivsel og læselyst. Bibliotekets ambition er derfor at iværksætte en række 
længerevarende forløb ude på skolerne, hvor der fokuseres på implementering, kvalitet, konsistens 
og mulighed for efterfølgende evaluering og løbende justering. Rekruttering af deltagere sker ved 
direkte og opsøgende kontakt til skolernes faglærere. 

6.5 Læs med en læsehund
Biblioteket udbyder i samarbejde med frivillige hundeejere et forløb for læseudfordrede børn i 1.-5. 
klasse. Her får børn mulighed for at læse med en læsehund ugentligt i i alt seks uger. Læsehunden og 
dens ejer er uddannet fra Fonden for Socialt Ansvar, og forløbet har fokus på at skabe en anderledes 
og positiv læseoplevelse for barnet. Biblioteket har på nuværende tidspunkt to frivillige hundeejere 
tilknyttet projektet, og der arbejdes løbende på at rekruttere nye efter behov. Biblioteket har siden 
januar 2025 udbudt 12 forløb, og der har været og er fortsat en overvældende efterspørgsel efter 
pladserne.  

6.6 LitteNatur-Karavanen
Biblioteket iværksætter et samarbejde med Naturvejlederne i Sønderborg Kommune omkring ar-
rangementsrækken LitteNatur-Karavanen. Her vil biblioteket og naturvejlederne udbyde vandreture 
for børnefamilier med børn i alderen 4-10 år. Hver tur har sit eget enten årstids-, lokations- eller kul-
turbestemte fokus og kombinerer naturformidling med en sproglig nysgerrighed, kreativ udfoldelse 
og et kunstnerisk slutprodukt. Naturvejlederen formidler viden om området og hjælper deltagerne 
med at indsamle materialer fra turen. Disse materialer indgår efterfølgende i en kreativ proces, hvor 
bibliotekets litteraturformidlere vejleder familierne i at lave deres egne bøger med afsæt i dagens 
oplevelser. LitteNatur-Karavanen udbydes to gange i perioden september til november 2026 (Grås-
tenskovene og Nørreskoven) og to gange i perioden marts til maj 2027 (Sønderskoven og Kær Vester-
mark). Tilbuddet evalueres løbende, og der sigtes mod at udvikle et varigt og bæredygtigt koncept, 
der kan sikre et frugtbart samarbejde fremover.  

6.7 Musikformidling i samarbejde med Sct. Marie Kirke
Biblioteket har indgået et samarbejde med Sct. Marie Kirke i Sønderborg. Samarbejdet startede i 
efteråret 2025, hvor der af flere omgange blev afholdt Tumlingesang på Biblioteket Sønderborg for 
familier med børn i alderen 1-4 år. Tumlingesang har til formål at formidle dansk sangtradition med 
afsæt i Højskolesangbogen. Dette initiativ udbydes igen i 2026 og supplerer bibliotekets eget tilbud 
Karlas Tju-hej, som henvender sig lidt yngre børn samt tager afsæt i et andet repertoire. Derudover 
har Sct. Marie Kirke i 2026 modtaget puljemidler til at iværksætte nye sang- og musikprojekter med 
diverse samarbejdspartnere, og der sigtes derfor mod at etablere et samarbejde, som kan supplere 
og videreudvikle de musiktilbud, som biblioteket allerede tilbyder til børn og familier.



36 37

der har fået til opgave at skrive ny fiktion på naturens og landskabets præmisser. Ruterne er varierede 
og fører publikum gennem Sønderborgs smukke natur – fra tæt skov til vidtstrakt strand, fra friserede 
parker til åbne marker – og fortællingerne er lige så forskellige som de deltagende forfattere, så der 
er plads til såvel lyrik som legender og historisk fiktion. Tekster understøttes af et lyddesign, der til-
passes både den enkelte rutes særegne forhold og skaber en rød tråd mellem alle lydvandringerne i 
projektet. I samarbejde med Naturvejlederne Sønderborg gøres ”SPOR” tilgængelig på app’en Natur-
landet, der formidler naturoplevelser i Sønderborgområdet. I projektets slutfase i foråret 2026 er der 
fokus på selve produktionen af lydvandringerne og på markedsføring, hvor indsatsen kommer til at 
fokusere på både lokale fra Sønderborg og på kommunens dansktalende turister. I efteråret 2026 
afsøges mulighederne for at søge fondsmidler til at få oversat lydvandringerne til tysk og engelsk, så 
en endnu større målgruppe kan opleve ”SPOR”.

 
8. Bygninger og arbejdsmiljø

8.1 Nyt bibliotek og kulturhus i Nordborg
Projektet om etablering af nyt bibliotek og kulturhus fortsætter. Der er udarbejdet et revideret forslag, 
som endnu ikke har været politisk behandlet. Indflytning forventes fortsat i 2029. Biblioteket vil i udgangs- 
punktet blive konverteret til et EXPO-bibliotek, ligesom i Augustenborg og Broager. Dette prioriteres i 
forhold til inventarbudget og generel indretning. Projekt- og styregruppen arbejder videre frem til 2029.

8.2 Retningslinjer for lokaleanvendelse
Der udarbejdes retningslinjer for brug af lokalerne i Multikulturhuset og ved Knøsgård. Der er et 
særligt opmærksomhedspunkt på kommercielle arrangementer, da mange virksomheder og privat-
personer henvender sig og ønsker sig adgang lokalerne med henblik på indtjening. Retningslinjerne 
udvikles i samarbejde med Kultur & Erhverv, og det vurderes, om sagen skal behandles politisk.

8.3 Fysisk APV
Den fysiske arbejdspladsvurdering (APV) undersøger systematisk det fysiske arbejdsmiljø for at identif-
icere risici for medarbejdernes sundhed og trivsel. Fokusområder inkluderer støj, belysning, indeklima, 
ergonomi og arbejdspladsens indretning. Fysiske forhold: Lys, støj, temperatur, luftkvalitet, vibrationer 
og kemiske stoffer. Ergonomi: Arbejdsstillinger, løft, træk, skub, samt korrekt udstyr og møbler. Indret-
ning: Hvordan arbejdspladsen understøtter et sikkert og godt arbejdsmiljø. Handleplan er udarbejdet i 
2025 og skal operationaliseres i 2026. Der er metodefrihed i forbindelse udformning af  APV’en.

8.4 Psykisk APV
Den psykiske APV er lovpligtig og vurderer det psykiske arbejdsmiljø, herunder stress, samarbejde, 
arbejdsbyrde og mobning, med henblik på at forebygge problemer. Processen består typisk af fem 
faser: forberedelse, kortlægning, vurdering, prioritering/handling og opfølgning. Kortlægningen ink-
luderer arbejdsbyrde, deadlines, kollegiale relationer, ledelse og indflydelse på eget arbejde. Fokus 
er på trivsel og forebyggelse, da et sundt psykisk arbejdsmiljø kan øge produktivitet, reducere syge-
fravær og styrke medarbejdernes arbejdsglæde. APV’en iværksættes i 2026, og handleplanen for ind-
satsen udarbejdes sideløbende.

7. /SKRIV – litteraturen bliver til på biblioteket

7.1 Skriveklubben (6.–10. klasse)
”/SKRIV” er fællesbetegnelsen for bibliotekets aktiviteter og forløb inden for feltet kreativ skrivning. 
Paraplyen dækker tilbud for børn og unge med undervisningsforløb, der følger skoleåret, samt work-
shops med skiftende emner for voksne og andre enkeltstående aktiviteter for alle aldre. I 2026 ar-
bejdes på at udbrede kendskabet til Skriveklubben, hvor fokus særlig lægges på forældre og folke-
skolelærere. Erfaringen viser, at det er denne målgruppe, der har den bedste direkte kontakt med 
de unge, for hvem tilbuddet er relevant. Biblioteket Sønderborg har siden efteråret 2024 tilbudt 
Skriveklubben til børn og unge på 6.-10. klassetrin. Skriveklubben er til og med 2026 støttet af Søn-
derborg Kommunes pulje til talentudvikling. Klubbens faste skriveundervisning varetages af to lit-
teraturformidlere fra biblioteket og foregår hver 2. mandag fra september til maj. Undervejs inviteres 
også professionelle forfattere som gæsteundervisere. I Skriveklubben kan de unge dykke ned i deres 
interesse for kreativ skrivning og få sparring og skriveøvelser, som er med til at udvikle deres person-
lige stemme og litterære udtryk. Som en del af en samlet PR-strategi re-brandes Skriveklubben i 2026 
med nyt visuelt udtryk, og der lægges fokus på følgende tiltag: Pressen: Bred synlighed for forældre, 
bedsteforældre mm., der kan formidle kendskabet til Skriveklubben til deres børn og børnebørn. 
SoMe: Særligt Facebook med henblik på at nå endnu bredere ud blandt forældre.  Netværk: Tættere 
samarbejde med dansklærere i folkeskolen, både via PR-mails og showcases for dansklærerteamet.  
Expo: Udvikling af interaktive expo-tiltag i børnebiblioteksrummet. 

7.2 ForfatterAkademiet (16–25 år)
Skriveklubben er en naturlig forløber for Forfatterakademiet, hvor de 16-25-årige har mulighed for 
at videreudvikle og forfine deres kreative udtryk og talent. Forfatterakademiet har eksisteret siden 
2018 og fortsætter uændret i 2026 med ugentlige møder fra september til april, hvor deltagerne un-
dervises af en af bibliotekets litteraturformidlere og en lokal forfatter samt skiftende, professionelle 
gæsteundervisere. Særligt Skriveklubben og Forfatterakademiet, men også de øvrige aktiviteter un-
der paraplyen ”/SRKIV”, har til formål at sidestille kreativ skrivning med andre kunstneriske udtryks-
former, hvor der i Sønderborg Kommune findes rig mulighed for fra en tidlig alder at udvikle sit talent 
inden for eksempelvis billedkunst og musik og at dyrke sin kreative interesse hele livet. For den voks- 
ne målgruppe er der ikke et fast undervisningsforløb på biblioteket. For at nå en så bred målgruppe 
som muligt varierer de enkeltstående workshoppers tema derimod fra år til år, så der er tilbud for 
både dem, der har særlig interesse for en bestemt genre, og dem, der ønsker generel inspiration og 
et lokalt netværk. Aktiviteterne i ”/SRKIV” ligger i forlængelse af bibliotekets øvrige tiltag, der under-
støtter såvel det kreative vækstlag som de lokale, etablerede forfattere, med blandet andet ORDRIG 
– Sønderjyllands Bogfest og projektet SPOR - Litterære lydvandringer.

7.3 SPOR – Litterære lydvandringer
Biblioteket Sønderborg har i december 2024 modtaget en bevilling på 500.000 kr. under Villum Fon-
dens pulje ”Dagslys og frisk luft” til projektet ”Litterære lydvandringer”, der skaber en helt ny oplev-
else, der kombinerer litteratur og natur. I maj 2026 lanceres ”SPOR - Litterære lydvandringer”. Her skal 
publikum ud at gå på udvalgte ruter, mens de lytter til en fortælling, der udspiller sig netop dér, hvor 
de sætter deres fødder. Fortællingerne er skabt af ni lokale forfattere fra Forfattergruppen Alssund, 
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9. Uddannelse

9.1 Fremtidens gymnasiebetjening
I 2025 udkom rapporten ”Unges informationskompetencer – i en tid med AI”. Den blev udarbejdet 
af Tænketanken Fremtidens Biblioteker og Tænketanken Mandag Morgen i samarbejde med bl.a. 
Biblioteket Sønderborg. Denne rapport blev grundlaget for en ekspertgruppes anbefalinger ”Infor-
mationskompetencer i en ny tid”. Her er bibliotekerne nævnt som en central aktør i at løfte de unges 
informationskompetencer i tæt sammenspil med ungdomsuddannelserne. Med udgangspunkt i rap-
portens anbefalinger vil der, sideløbende med den nuværende gymnasiebetjening, påbegyndes et 
arbejde med at gentænke og udvikle gymnasiebetjeningen i Sønderborg. I dette arbejde inddrages 
relevante aktører fra hvert gymnasie for at kvalificere deres ønsker til biblioteksbetjeningen i gym-
nasieskolen. Der inddrages også positive erfaringer fra andre biblioteker. Dette arbejde skal resultere 
i et samlet forslag til hvordan den fremtidige gymnasiebetjening i Sønderborg skal se ud.
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